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Modellversuch zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg | Hintergrund und
Auftragsverstandnis

1 Hintergrund und Auftragsverstandnis

Der erfolgreiche Ubergang von der Schule in den Beruf ist von groRer individueller sowie gesell-
schaftlicher Bedeutung. Fir die Jugendlichen selbst geht es dabei um wichtige Entscheidungen,
die ihre kunftige Teilnahme am Arbeitsmarkt und damit auch ihre sozialen Teilhabechancen be-
einflussen. Gerade vor dem Hintergrund steigender Qualifikationsanforderungen am Arbeitsmarkt
bildet ein berufsqualifizierender Abschluss durch eine Ausbildung oder ein Studium eine wichtige
Grundlage fur eine erfolgreiche berufliche Karriere. Indem junge Menschen nach der allgemein
bildenden Schule eine zielgerichtete berufliche Entscheidung treffen, die ihren Interessen und Fa-
higkeiten entspricht, kann bereits ein Grundstein gelegt werden, um spatere berufliche Misser-
folge zu verhindern. Dabei spielt die Berufsorientierung eine zentrale Rolle. Gleichzeitig gelingt
gerade bei Jugendlichen mit komplexen Problemlagen und hohem Forderbedarf der Ubergang
von der Schule in den Beruf nicht immer direkt. Fur diese Jugendlichen sind meist weitere Unter-
stutzungsleistungen erforderlich, damit diese langfristig einen erfolgreichen beruflichen Weg ge-
hen.

Somit trégt ein gelungener Ubergang von der Schule in den Beruf auch tbergreifend zum sozialen
Zusammenhalt in der Gesellschaft bei. Wenn schon frih die notwendigen Grundsteine flr eine
erfolgreiche Integration in den Arbeitsmarkt gelegt werden, kdnnen weitere ,Schleifen” sowie die
langfristige Abhangigkeit von Transferleistungen verhindert werden. Auf diese Weise werden auch
die finanziellen Belastungen der 6ffentlichen Haushalte verringert. Schliefilich ist fur die Wirt-
schaft und Unternehmen ein gelingender Ubergang eine wichtige Komponente bei der Gewinnung
von Auszubildenden. Denn gerade vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und der
Fachkrafteentwicklung stellt besonders die zunehmende Zahl unbesetzter Ausbildungsstellen
eine Herausforderung dar.

Um Jugendliche beim Ubergang besser zu unterstiitzen und die Prozesse in diesem Bereich wei-
terzuentwickeln, wurde in Baden-Wiirttemberg 2013 die Neugestaltung des Ubergangs von der
Schule in den Beruf beschlossen.t Diese wird seit dem Schuljahr 2014/15 im Rahmen eines Mo-
dellversuchs umgesetzt und besteht aus vier Bausteinen: dem Regionalen Ubergangsmanage-
ment (RUM), dem Bildungsgang Ausbildungsvorbereitung dual (AVdual), der intensivierten und
systematischen Berufsorientierung an allgemein bildenden Schulen sowie dem Bildungsgang
Berufsqualifizierung dual (BQdual).

Von Fruhjahr 2015 bis Ende 2018 evaluierte die Prognos AG im Auftrag des Ministeriums fur Wirt-
schaft, Arbeit und Wohnungsbau (WM) begleitend den Modellversuch in sechs Stadt- und Land-
kreisen. Mithilfe einer Kombination von quantitativen und qualitativen Methoden wurden die Um-
setzung und Ergebnisse des Modellversuchs analysiert (siehe Kapitel 3, Methodik der Evalua-
tion). Dabei fokussierte sich die Evaluation insbesondere auf die Zielerreichung und die Wirkun-
gen des Modellversuchs.

1 Eckpunkte zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg. Gemeinsames Papier des ,Biind-
nisses zur Starkung der beruflichen Ausbildung und des Fachkraftenachwuchses in Baden-Wurttemberg 2010-2014*. Einstimmig
verabschiedet beim Spitzengesprach zur Ausbildungssituation am 4. November 2013.
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Modellversuch zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg | Hintergrund und
Auftragsverstandnis

Im Mittelpunkt standen folgende Fragen:

Welche Strukturen sind in den Modellregionen im Bereich RUM implementiert? Welche Vorer-
fahrungen liegen bei den Beteiligten vor?

Was wird in den einzelnen Bausteinen (Berufsorientierung, RUM, AVdual, BQdual) konkret ge-
staltet und verandert? In welchen Institutionen werden Veranderungen umgesetzt? Wie er-
folgt die Umsetzung und zu welchen Ergebnissen fuhrt diese?

Welche Angebote gibt es? Wie werden diese genutzt? Welche Ergebnisse werden mit den An-
geboten auf Ebene der Teilnehmenden erzielt? Wie zufrieden sind die Teilnehmenden? Wel-
che Aussagen kdnnen zum Verbleib nach Ende der Teilnahme getroffen werden?

Welche Akteure arbeiten bei den einzelnen Bausteinen bzw. ibergreifend mit dem RUM und
in der regionalen Steuerungsgruppe zusammen? Wie hat sich die Zusammenarbeit veran-
dert?

Welche quantitativen und qualitativen Wirkungen zeigen sich in Bezug auf den Ubergang?
Inwiefern bestehen regionale Unterschiede? Worauf sind diese zurtickzufiihren?

Welche Veranderungen zeigen sich im Zeitverlauf des Modellversuchs? Wie entwickeln sich
Verbleib und Ubergange in den relevanten Bausteinen? Welche Wirkungsketten kdnnen iden-
tifiziert werden?

Welche Daten sind in den einzelnen Projektbereichen regelhaft vorhanden? Inwiefern besteht
Datentransparenz zu steuerungsrelevanten Kennzahlen? Welche landeseinheitlichen Kenn-
zahlen sind sinnvoll?

Was sind Gelingensbedingungen der Umsetzung in den vier Bausteinen? Welche Good Prac-
tices lassen sich identifizieren?

Worin liegen Starken und Schwachen? Inwiefern besteht Nachsteuerungsbedarf bei der Um-
setzung des Modellversuchs?

Der vorliegende Abschlussbericht gibt modellregioneniibergreifend einen Uberblick tiber die Fort-
schritte der einzelnen Bausteine im Evaluationszeitraum. Nach einer EinflUhrung zum Ausgangs-
punkt der Neugestaltung, den Zielsetzungen sowie den Bausteinen des Modellversuchs im For-
derverlauf (Kapitel 2) wird kurz die Methodik der Evaluation skizziert (Kapitel 3). In Kapitel 4 wer-
den die Ergebnisse der vier Bausteine des Modellversuchs jeweils separat beschrieben. Abschlie-
3end erfolgt eine Gesamtbewertung (Kapitel 5), welche in Empfehlungen fur die weitere Ausge-
staltung des Modellversuchs mindet.
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Modellversuch zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg | Die Neugestaltung des
Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg als Modellversuch

2 Die Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Be-
ruf in Baden-Wurttemberg als Modellversuch

2.1 Ausgangspunkt und Ansatz der Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in
den Beruf

Die Partner des Ausbildungsbundnisses in"Baden-WiJrttemberg2 haben bereits in der Bundnisperi-
ode 2010-2014 eine Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf beschlossen
und 2013 in einem Eckpunktepapier3 dargelegt. Zentrale Ziele der Reform waren (und sind):

Die Verbesserung der direkten Einmindung von Schulabganger/-innen in eine Ausbildung,
eine intensive und systematische Berufsorientierung an allgemein bildenden Schulen,

[ ]
[ ]
B eine duale Ausgestaltung der Ausbildungsvorbereitung,

B eine Unterstutzung von Jugendlichen ohne Forderbedarf nach erfolgloser Bewerbung um ei-
nen Ausbildungsplatz sowie

B die bessere Abstimmung und Koordinierung der vielfaltigen beteiligten Akteure auf regionaler
Ebene.

Des Weiteren wird die ,einzelfallbezogene rechtskreistibergreifende Zusammenarbeit“4 als flan-
kierende Initiative hervorgehoben.

In der aktuellen Bundnisperiode 2015-2018 wurden die weitere Umsetzung des Eckpunktepa-
piers beschlossen und die Zielsetzungen bestatigt.5

Die Umsetzung der Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf erfolgt seit 2014 in
Form eines Modellversuchs, der sich auf vier Bausteine® richtet:

B Regionales Ubergangsmanagement (RUM), das eine iberregionale Entwicklungspartner-
schaft zwischen Land, Stadt- bzw. Landkreis und den relevanten Akteuren zum Ziel hat,

® Ausbildungsvorbereitung dual (AVdual) fiir Jugendliche mit Forderbedarf an beruflichen
Schulen,

B intensivierte und systematische Berufsorientierung an allgemein bildenden weiterfihren-
den Schulen und

2 Bundnispartner sind: Staatsministerium Baden-Wurttemberg, Wirtschaftsministerium Baden-Wurttemberg, Kultusministerium
Baden-Wirttemberg, Sozialministerium Baden-Wurttemberg, Baden-Wirttembergischer Industrie- und Handelskammertag,
Baden-Wirttembergischer Handwerkstag, Landesvereinigung Baden-Wirttembergischer Arbeitgeberverbande, Landesverband der
Freien Berufe Baden-Wurttemberg, Deutscher Gewerkschaftsbund Baden-Wurttemberg, Regionaldirektion Baden-Wurttemberg der
Bundesagentur flr Arbeit, Gemeindetag Baden-Wuirttemberg, Landkreistag Baden-Wurttemberg, Stadtetag Baden-Wirttemberg.

3 Eckpunkte zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg. Gemeinsames Papier des ,Biind-
nisses zur Starkung der beruflichen Ausbildung und des Fachkraftenachwuchses in Baden-Wurttemberg 2010-2014*. Einstimmig
verabschiedet beim Spitzengesprach zur Ausbildungssituation am 4. November 2013.

4 Vgl. Blndnis zur Starkung der beruflichen Ausbildung und des Fachkraftenachwuchses in Baden-Wirttemberg 2013, S. 2.

5Vgl. Bundnis zur Starkung der beruflichen Ausbildung und des Fachkraftenachwuchses in Baden-Wurttemberg 2015, S. 4.

6 Vgl. Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau, Baden-Wurttemberg (2018): Konzeption.
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Modellversuch zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg | Die Neugestaltung des
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m Berufsqualifizierung dual (BQdual) fur Jugendliche ohne Férderbedarf, die bislang keinen Er-
folg bei der Ausbildungsplatzsuche hatten.

Das Regionale Ubergangsmanagement (RUM) hat zum Ziel, die regionalen Akteure am Uber-
gang Schule-Beruf zu koordinieren und fur Informationsaustausch zu sorgen. So sollen Zustandig-
keiten und Schnittstellen geklart und Transparenz bezuglich vorhandener und potenzieller Ange-
bote geschaffen werden. Das RUM schafft fiir die Akteure einen Raum, sich strukturiert auszutau-
schen und fungiert als Wissenstrager und zentrale Anlaufstelle fiir den Ubergang Schule-Beruf.
Das jeweilige RUM (ibernimmt die operative Verantwortung fiir die Umsetzung aller Bausteine des
Modellversuchs in den Stadt- und Landkreisen.

Der Bildungsgang Ausbildungsvorbereitung dual, kurz AVdual, richtet sich an Jugendliche mit
Foérderbedarf und wird an beruflichen Schulen durchgefihrt. Ein wichtiger Teil des Bildungsgangs
sind umfangreiche Praxisphasen: Schulischer Unterricht wird mit Praktika in Betrieben kombi-
niert. In AVdual lernen die Schuler/-innen gemeinsam auf unterschiedlichen Lernniveaus, was zu
einer hoheren Durchldssigkeit fuhren soll. Zur individuellen Gestaltung der Lernprozesse werden
die Jugendlichen eng von einer Lehrkraft (Lernberatung) betreut. Bei der Unterstttzung der Ju-
gendlichen spielen auBerdem die zusatzlich eingesetzten AVdual-Begleitungen eine wichtige
Rolle. Sie unterstutzen die Jugendlichen bei der Suche und der Durchflihrung von Praktika und
helfen bei der Ausbildungsplatzsuche bzw. wenn mdéglich zu Beginn des Schuljahrs noch bei einer
Nachvermittlung. Die AVdual-Begleitungen kommunizieren dafiir sowohl mit den Betrieben und
den Jugendlichen als auch mit den Lehrkréften und anderen Institutionen am Ubergang Schule-
Beruf. Des Weiteren kbnnen die Schuler/-innen einen dem Hauptschulabschluss gleichgestellten
Abschluss erwerben, um ihre Chancen auf einen Ausbildungsplatz zu erhéhen. Abschliefend kon-
nen die Schiler/-innen durch den Unterricht in AVdual ihre fachlichen Kompetenzen entwickeln,
um besser flr eine Ausbildung gerustet zu sein.

Der Baustein intensivierte und systematische Berufsorientierung?” an allgemein bildenden
Schulen zielt darauf, dass Schuler/-innen eine informierte und Uberlegte Entscheidung zu ihrem
beruflichen Einstieg treffen kénnen und ihnen dadurch, méglichst direkt, der Ubergang von der
Schule in den Beruf gelingt. Vor dem Hintergrund des Landeskonzepts ,Berufliche Orientierung”
sowie durch die Bildungsplanreform (Einfihrung der Leitperspektive ,Berufliche Orientierung”
und des neuen Schulfachs , Wirtschaft/Berufs- und Studienorientierung”) werden im Rahmen des
Modellversuchs weiterfihrende Aktivitdten initiiert und zwischen den Akteuren abgestimmt. Die
MaBnahmen tragen dazu bei, dass Jugendliche mehr tGber ihre Kompetenzen und Interessen er-
fahren und somit eine berufliche Perspektive entwickeln.

Berufsqualifizierung dual (BQdual) ist der vierte Baustein des Modellversuchs. Das Programm
richtet sich an Jugendliche ohne Fdrderbedarf, die trotz mehrfacher Bewerbung keinen Ausbil-
dungsplatz in arbeitsmarktrelevanten Berufen finden konnten. Ziel ist es, diese Schiler/-innen so
schnell wie moglich in eine berufliche Ausbildung zu vermitteln und ihre Fahigkeiten zu starken.
Bleiben jedoch die vertieften (Nach-)Vermittlungsbemuhungen erfolglos, erfolgt eine praxisorien-
tierte Beschulung im Rahmen der einjahrigen Berufsfachschule. Uber Praktika ist dann ein zeitna-
her Ubergang in einen Ausbildungsbetrieb vorgesehen, Zeiten im Bildungsgang sind prinzipiell an-
rechenbar. Die Jugendlichen werden laufend als Bewerber/-innen bei der Bundesagentur fur Ar-
beit mit dem Ziel des Ubergangs in betriebliche Ausbildung gefiihrt. Sollte fiir die noch

7 Seit dem Schuljahr 2016/17 hat auf Landesebene ein begrifflicher Wandel stattgefunden. Anstelle von Berufsorientierung wird seit-
dem v. a. der Begriff Berufliche Orientierung verwendet. Da der Modellversuch jedoch bereits friher startete und in der Programmatik
Berufsorientierung als Begriff verankert ist, wird diese Formulierung auch noch fur den hier vorliegenden Abschlussbericht der Evalua-
tion gewahlt.
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ausstehenden Ausbildungsjahre kein Ubergang in einem Betrieb méglich sein, besteht die Mog-
lichkeit, die Ausbhildung als geférderte auflerbetriebliche Ausbildung zu vollenden.

2.2 Zielsetzungen

Als grundlegender Bezugsrahmen fur Fragen der Zielerreichung und Wirkungsbewertung wurden
im Rahmen der Evaluation zunachst die Zielsetzungen des Modellversuchs analysiert® und in ein
Zielsystem eingeordnet.® Das Zielsystem besteht aus drei Ebenen (siehe Abbildung 1). Auf der po-
litischen Ebene werden die Ubergreifenden Ziele fir den Modellversuch gespiegelt. Die operativen
Ziele konkretisieren diese in den einzelnen Bausteinen der Férderung. AbschlieBend werden im
Leistungsauftrag die einzelnen Aufgaben in den verschiedenen Bausteinen spezifiziert.

Die politischen Ziele richten sich hauptsachlich darauf, die (duale) Ausbildung zu starken und
den zielgerichteten Ubergang von der Schule in den Beruf zu verbessern. Fiir jede/-n Schiiler/-in
soll es moglich sein, einen schulischen Abschluss zu erreichen und selbstbestimmt seine/ihre Bil-
dungs- und Erwerbsbiografie zu gestalten. Alle Schuler/-innen sollen die Moglichkeit erhalten,
eine berufliche Ausbildung zu absolvieren. Unter der Pramisse ,keiner darf verloren gehen*, gilt
es, Schiler/-innen am Ubergang zu begleiten und gezielt zu unterstiitzen.

In den operativen Zielen werden diese Ubergreifenden Zielsetzungen weiter konkretisiert und far
die jeweiligen Bausteine ausdifferenziert. So hat das RUM die Aufgabe, das Gesamtkonzept des
Modellversuchs umzusetzen und die Koordinierung und den Netzwerkaufbau voranzutreiben. Die
neuen Bildungsgange AVdual und BQdual fokussieren darauf, einen moglichst zielgerichteten und
schnellen Ubergang in berufliche Ausbildung zu erméglichen. In AVdual werden Jugendliche mit
Unterstitzungsbedarf durch individualisierte Begleitung und Praktika an den betrieblichen Alltag
herangeflhrt. BQdual unterstitzt Jugendliche ohne Fdrderbedarf, die bei der Ausbildungssuche
nicht erfolgreich waren. Mit einer intensivierten und systematischen Berufsorientierung an allge-
mein bildenden Schulen gilt es, Angebote weiter zu systematisieren und Schler/-innen bestmag-
lich darin zu unterstutzen, ihre Starken und Fahigkeiten kennenzulernen und passende berufliche
Moglichkeiten zu entdecken.

Im Leistungsauftrag werden die genauen Aufgaben entwickelt und festgelegt, welche das RUM
bei der regionalen Steuerung des Modellversuchs sowie der Moderation und Koordination der re-
gionalen Aktivitdten und Akteure Gbernehmen soll. Des Weiteren sind die konzeptionellen Anfor-
derungen an die neuen Bildungsgange AVdual und BQdual spezifiziert und Férderaspekte im Be-
reich der intensivierten und systematischen Berufsorientierung benannt.

8 Die Dokumentenanalyse umfasste das Eckpunktepapier zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf in
Baden-Wirttemberg, die Schulversuchsbestimmungen beruflicher Schulen zur dualen Ausbildungsvorbereitung (AV dual) unter Einbe-
ziehung der zweijahrigen zur Prifung der Fachschulreife fihrenden Berufsfachschule sowie Ubergreifende Materialien auf Landes-
ebene, in denen Ziele und Ausgestaltung der Teilprozesse des Modellversuchs dargelegt werden.

9 Eine ausfiuhrlichere Darstellung des Zielsystems findet sich im Zwischenbericht 2015/16, Kapitel 4.1.
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Abbildung 1: Zielsystem des Modellversuchs
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Quelle: Eckpunktepapier zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg, Merkblatt Férde-
rung RUM, Merkblatt ,Férderung Avdual-Begleitung“, Prasentation ,Ausgestaltung und Umsetzung von BQdual“, Schulversuchsbe-
stimmungen beruflicher Schulen (§ 22 SchG) Duale Ausbildungsvorbereitung (AVdual), Eigene Darstellung Prognos AG, 2018.
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2.3 Forderung durch das Land Baden-Wurttemberg

Die Umsetzung des Modellversuchs zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Be-
ruf wird vom Wirtschaftsministerium des Landes Baden-Wurttemberg finanziell geférdert:

Im Baustein Regionales Ubergangsmanagement finanziert das Wirtschaftsministerium Personal-
und Sachkosten. Dabei werden maximal eine Vollzeitstelle fiir die Projektleitung des RUM sowie
maximal eine halbe Stelle fur die Projektassistenz gefordert. Fir die sich daraus ergebenen Per-
sonalkosten Ubernimmt das Land maximal 70 Prozent der forderfahigen Ausgaben. Des Weiteren
kénnen Sachausgaben fiir Offentlichkeitsarbeit, Info- und Werbematerialien, Internetauftritt,
Fachliteratur, Veranstaltungen und ahnliches mit maximal 5.000 Euro fur einen Forderzeitraum
von 12 Monaten im Rahmen des RUM geférdert werden. 10

Auch bei der Umsetzung von AVdual beteiligt sich das Wirtschaftsministerium mit einer finanziel-
len Forderung der Personalkosten fur die AVdual-Begleitungen. Von Landesseite werden insge-
samt 60 Prozent (max. 30.000 Euro pro Jahr und Vollzeitstelle) der anfallenden Personalkosten
finanziert. Geférdert werden kdnnen sowohl Vollzeitstellen als auch anteilige Stellen, der Mindest-
umfang der AVdual-Begleitungen betragt jedoch eine halbe Stelle. Voraussetzung fur die Férde-
rung in dem beschriebenen Umfang ist ein Betreuungsschlissel der AVdual-Begleitungen von un-
gefahr 40 Avdual-Schuler/-innen pro Vollzeitstelle. Sollte die Zahl der betreuten AVdual-Schuler/-
innen deutlich unter diesem SchlUssel liegen, verringert sich die Héhe der Férderung entspre-
chend.11

Da das Wirtschaftsministerium die Kosten fiir die Umsetzung des RUM sowie von AVdual jeweils
anteilig fordert, finanzieren die Stadt- und Landkreise die weiteren Kosten selbst und tragen so
ebenfalls auch finanziell zur erfolgreichen Umsetzung des Modellversuchs bei. Fur die AVdual-Be-
gleitungen ist auch eine Kofinanzierung durch Dritte, bspw. im Rahmen des Européischen Sozial-
fonds (ESF), moglich.

Neben dem Wirtschaftsministerium Ubernimmt auf Landesebene auch das Kultusministerium
eine wichtige Rolle bei der Umsetzung des Modellversuchs. So ist das Kultusministerium im Bau-
stein AVdual flr die padagogische Ausgestaltung und Umsetzung von AVdual an den beruflichen
Schulen verantwortlich. Im Bereich der intensivierten und systematischen Berufsorientierung
flhrte das Kultusministerium zudem eine neue Leitperspektive ,Berufliche Orientierung® sowie
ein neues Schulfach ,Wirtschaft/Berufs- und Studienorientierung” ein.

2.4 Forderverlauf und beteiligte Modellregionen

Beginnend mit zun&chst vier Modellregionen im Schuljahr 2014/15 haben sich nach und nach
mehr Stadt- und Landkreise am Modellversuch beteiligt. Zum Ende des Berichtszeitraum des vor-
liegenden Abschlussberichts (Schuljahr 2017/18) wurde die Neukonzeption in 1512 Modellregio-
nen umgesetzt. Im Schuljahr 2018/19 werden 20 Modellregionen teilnehmen.

10 Vgl. Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau (2019): Merkblatt ,Férderung Regionales Ubergangsmanagement®. Stand:
18. April 2019, S. 3.

11 Vgl. Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau (2019): Merkblatt ,Férderung AVdual-Begleitung®. Stand: 18 April 2019.

12 |n den Landkreisen Breisgau-Hochschwarzwald, Enzkreis, Ludwigsburg, Ostalbkreis, Rems-Murr-Kreis, Rottweil, Schwabisch Hall,
Tuttlingen und Zollernalbkreis sowie den Stadtkreisen Freiburg, Heilbronn, Karlsruhe, Mannheim und Pforzheim und in der Stadt Wein-
heim.
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Im Rahmen der Evaluation wurden insgesamt sechs Modellregionen begleitet: seit Beginn der
Evaluation im Fruhjahr 2015 die Stadt Mannheim, der Ostalbkreis, der Rems-Murr-Kreis und die
Stadt Weinheim sowie seit Anfang 2016 der Zollernalbkreis und die Stadt Freiburg (siehe Abbil-
dung 2) Betrachtet wurden - soweit umgesetzt - die Aktivitaten aller vier Bausteine des Modell-
versuchs. Der Schwerpunkt der Evaluation lag auf dem RUM sowie dem neuen Bildungsgang
Avdual.

Rahmenbedingungen und Entwicklung in den Modellregionen

Die sechs im Rahmen der Evaluierung einbezogenen Modellregionen unterscheiden sich im Hin-
blick auf ihre GroRe, wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Verflechtungen am Arbeitsmarkt.
Die regionalen Ausgangsbedingungen beim Ubergang von der Schule in den Beruf unterscheiden
sich damit strukturell in den einzelnen Modellregionen. Wahrend des Evaluierungszeitraums
konnten die sechs Modellregionen im Zuge des bundes- und landesweit anhaltenden konjunktu-
rellen Aufschwungs deutliche Verbesserungen am Arbeitsmarkt verzeichnen. Zwischen 2014 und
2017 lag die Beschéaftigungsentwicklung in allen Modellregionen bei Uber 4 Prozent. Die Arbeits-
losenquote ging in allen Modellregionen zwischen 2014 und 2018 kontinuierlich um bis zu

1,2 Prozentpunkte zurlick.13

Die Stadt Mannheim ist als Standort vieler GroBunternehmen und internationaler Konzerne ein
bedeutendes Arbeitsmarktzentrum in der grenziberschreitenden und eng verflochtenen Metropo-
Iregion Rhein-Neckar und weist einen hohen Einpendleriberschuss aus den umliegenden Ge-
meinden von 63.600 Beschéftigten auf (leichter Rickgang des Pendlersaldos von 2.500 Be-
schaftigten seit 2014). Im Verarbeitenden Gewerbe liegen die Branchenschwerpunkte in Mann-
heim u. a. im Bereich der pharmazeutischen Industrie sowie dem Maschinen- und Fahrzeugbau.
Die Arbeitslosenquote sank zwischen 2014 und 2018 um 1,2 Prozentpunkte auf 4,8 Prozent. Die
Arbeitslosenquote bei jungen Menschen (15 bis unter 25-Jahrige) liegt bei 1,9 Prozent (Rickgang
um 0,6 Prozentpunkte).

Der Arbeitsmarkt der Stadt Weinheim ist innerhalb der Region Rhein-Neckar eng mit der Stadt
Mannheim und dem Ubrigen Rhein-Neckar-Kreis verflochten. Auch Weinheim weist einen leicht
positiven Pendlersaldo von 4.100 Beschaftigten auf. Ein grof3es Zuliefererunternehmen im Be-
reich unterschiedlicher Branchen pragt als wichtiger Arbeitgeber den Standort Weinheim und
zieht auch Beschaftigte aus dem Umland an. Zwischen 2014 und 2017 wurden in Weinheim fast
1.100 neue Arbeitsplatze geschaffen (Beschéftigtenzunahme um 5,4 %) und die Arbeitslosen-
quote sank auf 3,2 Prozent.14

13 Daten zu Beschaftigungsentwicklung und Arbeitslosenquote: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit 2018, Beschaftigte am Arbeits-
ort (Datenstand jeweils zum Stichtag 30.06.)
14 Nach Angaben der Stadt Weinheim Arbeitslosenquote zum Stand 31.12.2017: 3,2 % (31.12.2014: 3,7 %)
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Abbildung 2: Ubersicht tiber die Modellregionen, Schuljahr 2017/18

Weinheim

Mannheim—§ -
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG, 2018.

Rems-Murr-Kreis

Ostalbkreis
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M veitere Modellregionen (nur Monitoring AVdual)

Die Stadt Freiburg ist ein wichtiges Arbeitsmarktzentrum im Stdwesten Baden-Wirttembergs
und Ubernimmt als Oberzentrum wichtige Funktionen fir die umliegenden Gemeinden (u. a. Ver-
sorgungs-, Gesundheits- und Bildungseinrichtungen). Freiburg weist einen hohen und wachsen-
den Einpendleriberschuss von 43.200 Beschéftigten auf (leichte Zunahme um 1.200 Beschaf-
tigte im Saldo seit 2014). Der Arbeitsmarkt der Stadt Freiburg hat eine starke Profilierung in
Dienstleistungsbranchen. Schwerpunkte liegen u. a. in den Bereichen Gesundheit und Sozialwe-
sen, Bildung sowie wissensintensiven Dienstleistungen. Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes
sind dagegen starker im Umland der Stadt angesiedelt. Mit 8.500 neuen Arbeitsplatzen zwischen
2014 und 2017 verzeichnete die Stadt ein Beschaftigungswachstum von 7,4 Prozent. Die Ar-
beitslosigkeit ging um 1,1 Prozentpunkte auf 4,8 Prozent im Jahr 2018 zuruck. Die Arbeitslosen-
quote junger Menschen hat sich dagegen leicht um 0,4 Prozentpunkte auf 2,3 Prozent erhoht.

Gegenuber den drei stadtischen Modellregionen Mannheim, Weinheim und Freiburg weisen die
drei Landkreise Rems-Murr-Kreis, Ostalbkreis und Zollernalbkreis andere strukturelle Rahmenbe-
dingungen auf. Hier besteht zwischen den stadtischen Strukturen der Ober- und Mittelzentren
auch direkt innerhalb einer Modellregion eine enge Verflechtung mit den teilweise eher landlich
gepragten Umlandkommunen.

Durch die angrenzende Lage zu Stuttgart weist der Rems-Murr-Kreis gerade im sidwestlichen
Teil des Landkreises jedoch auch eine enge funktionale Verflechtung mit der Landeshauptstadt
auf. Im Saldo pendeln aus dem Rems-Murr-Kreis 26.500 Beschaftigte aus. Die Beschaftigtenent-
wicklung verlief zwischen 2014 und 2017 mit einem Plus von 8 Prozent bzw. fast 11.000 Arbeits-
platzen besonders dynamisch. Der Landkreis ist Sitz von WeltmarktfUhrern im Bereich
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Maschinenbau. Mit einer Arbeitslosenquote von 2,9 Prozent herrscht statistisch Vollbeschafti-
gung (Ruckgang um 0,6 Prozentpunkte seit 2014). Die Arbeitslosenquote junger Menschen liegt
bei 2 Prozent (2014: 2,1 %).

Der Ostalbkreis weist einen leicht negativen Pendlersaldo von 3.200 Beschaftigten aus, der seit
2014 weitgehend konstant geblieben ist. Arbeitsmarktverflechtungen in dieser Modellregion sind
somit insbesondere innerhalb des Landkreises und weniger stark mit dem Umland ausgepragt.
Mit fast der Halfte der Beschéaftigten (2017: 46,8 %, Anteil konstant seit 2014) stellt das Produ-
zierende Gewerbe im Ostalbkreis eine wichtige Saule des Arbeitsmarkts dar. Neben zahlreichen
mittelstandischen Unternehmen sind im Ostalbkreis auch international agierende Konzerne an-
sassig. Die Beschaftigungsentwicklung zwischen 2014 und 2017 liegt bei 5,3 Prozent bzw. 6.200
Beschaftigten. Die Arbeitslosenquote konnte um 0,9 Prozentpunkte auf 2,5 Prozent im Jahr 2018
gesenkt werden, sodass am regionalen Arbeitsmarkt von Vollbeschaftigung gesprochen werden
kann. Auch die Arbeitslosenquote der 15- bis unter 25-Jahrigen ging auf 1,6 Prozent zurlick
(Ruckgang um 0,6 Prozentpunkte).

Der Arbeitsmarkt im Zollernalbkreis ist ebenfalls stark durch das Produzierende Gewerbe ge-
pragt, in dem mit 48,1 Prozent fast die Halfte der Beschaftigten tatig ist (2014: 48,6 %). Mit ei-
nem negativen Pendlersaldo von 9.800 Beschaftigten weist der Arbeitsmarkt des Zollernalbkrei-
ses eine starkere Verflechtung mit seinem Umland auf, wobei der Auspendlertuberschuss seit
2014 um 900 Beschaftigte leicht zugenommen hat. Das Wachstum am Arbeitsmarkt zwischen
2014 und 2017 betrug 4,2 Prozent bzw. 3.600 Beschaftigten. Die Arbeitslosenquote liegt 2018
bei 2,9 Prozent (Ruckgang um 1,1 Prozentpunkte) und damit ebenfalls unter der Grenze von

3 Prozent, die statistisch als Vollbeschaftigung gilt. Die Arbeitslosenquote der 15- bis unter 25-
Jahrigen sank um einen Prozentpunkt auf 2,1 Prozent.

Die Modellregionen unterscheiden sich auch hinsichtlich der gemeldeten Berufsausbildungsstel-
len. Im September 2018 lag die Spannweite der gemeldeten Stellen in den Modellregionen zwi-
schen 1.700 Stellen in Freiburg und 3.016 Stellen im Ostalbkreis. Gegentuber dem Vorjahr konnte
die Anzahl der Ausbildungsstellen in allen Modellregionen nahezu konstant gehalten werden. Die
hochsten Zuwachse verzeichneten mit 8,8 Prozent der Zollernalbkreis bzw. mit 11,3 Prozent der
Rhein-Neckar-Kreis. Im langfristigen Vergleich ist die Zahl der gemeldeten Ausbildungsstellen seit
2014 in fast allen Modellregionen deutlich gestiegen. Die Zahlen der bei den Agenturen fur Arbeit
gemeldeten unversorgten Bewerber/-innen waren im September 2018 relativ gering und reichten
von drei Bewerber/-innen im Ostalbkreis bis 46 Bewerber/-innen im Rhein-Neckar-Kreis. In fast
allen Modellregionen ist die Zahl der unversorgten Bewerber/-innen gegenuber dem Vorjahr rick-
laufig. Die Zahl der unbesetzten Ausbildungsstellen lag im September 2018 dagegen zwischen
303 Stellen im Rems-Murr-Kreis und 98 Stellen im Zollernalbkreis. Die Entwicklung der Anzahl
unbesetzter Ausbildungsstellen im Vergleich zum Vorjahr verlauft dabei unterschiedlich: In den
Modellregionen Mannheim, Freiburg und dem Zollernalbkreis ging die Anzahl unbesetzter Ausbil-
dungsstellen zurlick, wahrend sie im Rems-Murr-Kreis, Ostalbkreis und Rhein-Neckar-Kreis zuge-
nommen hat. Im langerfristigen Vergleich seit 2014 hat die Zahl unbesetzter Ausbildungsstellen
mit Ausnahme des Zollernalbkreises in allen Modellregionen zugenommen.15

15 Daten der Bundesagentur fur Arbeit, Datenstand jeweils zum September.
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3 Methodik der Evaluation

Die Evaluation basiert auf einer Kombination verschiedener Erhebungsinstrumente und der Ver-

bindung von qualitativen und quantitativen Methoden. Die Informationssammlung und Datener-

hebung erfolgte Uber die gesamte Evaluationszeit hinweg. (Zwischen-)Ergebnisse wurden fortlau-
fend im Sinne einer begleitenden Evaluation tber die Analyse und Bewertung zusammengefuhrt
und mit den Beteiligten gespiegelt (siehe Abbildung 3).

Abbildung 3: Uberblick Arbeitsprogramm
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Feinkonzeption Frage- und
Indikatorensystem
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Thematische Fallstudien

Dokumentation und Berichtslegung

Erfolgs- und Hemmnis-
Feinkonzeption Datengerist " faktoren,
und Erhebungen ST £ e e R Good Practices

Prozessbegleitung: Fachtagungen und Thematische Workshops

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG, 2018.

Die empirischen Erhebungen umfassten insbesondere
B Vor-Ort-Besuche mit leitfadengestlitzten Einzel- und Gruppeninterviews bzw. Fokusgruppenge-
sprachen,

B die Zusammenstellung von Daten zum Zugang, zur Zusammensetzung und dem Verbleib der
Schuler/-innen in AVdual sowie spezifischer Umsetzungsdaten der neuen Bildungsgange,

B die Befragung der AVdual-Schuler/-innen zu Zugang, Zielen und (Praktika-)Umsetzung sowie
Uber weitere Befragungszeitpunkte (Langsschnitt) zu ihrem Verbleib,
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B thematische Fallstudien zu spezifischen Themen, die sich im Rahmen der Evaluation (fir die
einzelnen Modellregionen) als besonders bedeutsam erwiesen sowie

B Round-Table-Gesprache mit Stakeholdern auf Landesebene zur Reflexion von Zwischenergeb-
nissen der Forderung.

Die folgende Tabelle 1 gibt einen Uberblick tiber die durchgefiihrten Erhebungen im Rahmen der
Evaluation.16

Tabelle 1: Empirische Erhebungen

Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Datengeriist
Konzeption X
Erhebung und Analyse der Daten X X X X
Weiterentwicklung des Datengerusts X X X
Vor-Ort-Besuche
Regulare Vor-Ort-Besuche X X X X
Thematische Fallstudien X X
Weitere Erhebungen
Dokumentenanalyse X X X X
Befragung der AVdual-Schuler/-innen X X X
Austauschveranstaltungen X X X X

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG, 2018.

Dokumentenanalyse

Uber den gesamten Evaluationszeitraum wurden die erreichbaren schriftlichen Dokumentationen,
z. B. die Protokolle der Sitzungen der regionalen Steuerungsgruppen, Bildungsberichte, Vereinba-
rungen, erarbeitete Materialien etc. analysiert und ausgewertet.

16 Zusatzlich wurden seitens des Ministerium firr Kultus, Jugend und Sport (KM) erhobene Daten zum Verbleib der Schiler/-innen aus
den allgemein bildenden Schulen im Schuljahr 2015/16 ausgewertet und aufbereitet. Seit dem Schuljahr 2016/17 erfolgt diese Ana-
lyse mithilfe eines durch das WM zusammen mit dem KM durchgeflihrten onlinegestltzten Verfahrens.
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Vor-Ort-Gesprache und thematische Fallstudien

Die Vor-Ort-Gesprache wurden jahrlich Gber den gesamten Zeitraum durchgefuhrt, um den Ent-
wicklungen in den begleiteten Stadt- und Landkreisen folgen zu konnen. Einbezogen wurde eine
Vielzahl von beteiligten Akteuren, u. a. Verantwortliche des RUM, Mitglieder der regionalen Steue-
rungsgruppe, Berufsberater/-innen der Agenturen fur Arbeit, AVdual-Begleitungen, AVdual-Schu-
ler/-innen, AVdual-Lehrkrafte, Schul- und Abteilungsleitungen der beteiligten beruflichen aber
auch allgemein bildenden Schulen, Vertreter/-innen der Arbeitsgruppen des RUM, Kammervertre-
ter/-innen, Vertreter/-innen von ausgewahlten Praktikumsbetrieben, politische Vertreter/-innen
sowie die zustandigen Regierungsprasidien.

Erganzend zu den Vor-Ort-Besuchen wurden sechs vertiefende thematische Fallstudien in den
Modellregionen durchgefuhrt. Im Frahjahr 2017 wurde in zwei Modellregionen das Thema Prakti-
kum und Passung von AVdual fur unterschiedliche (Teil-)Zielgruppen fokussiert. Zwei weitere the-
matische Fallstudien zum Thema Jugendberufsagentur sowie zum Ubergabekonzept von der all-
gemein bildenden zur beruflichen Schule wurden im Zeitraum Ende November bis Anfang Dezem-
ber 2017 umgesetzt. Im Fruhjahr 2018 folgte die Betrachtung eines regionalen Ausbildungsbind-
nisses als ergdnzende Struktur zum RUM. Die sechste Fallstudie thematisierte (zeitgeteilt) im
Frihjahr sowie Herbst 2018 den Mehrwert von AVdual fur die Schuler/-innen, die AVdual als ers-
tes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule besuchen - insbesondere mit Blick auf die Praxispha-
sen im Bildungsgang.

Datengertist

Zur spezifischen Begleitung der Schiler/-innen in AVdual wurde ein datengestutztes Monitoring
aufgebaut, das auch in allen weiteren Modellregionen zum Einsatz kommt. Mithilfe eines im Rah-
men der Evaluation entwickelten Datengerists werden Angaben zum Bestand (Alter, schulische
Herkunft, Vorbildung etc.), zu den Praktika (Praktikumsdauer, Branche, Ausbildungsbetrieb etc.)
und zum Verbleib (Abbruch von AVdual, Abschluss in AVdual und Beschaftigung nach Avdual etc.)
der Avdual-Schuler/-innen von den AVdual-Begleitungen erhoben und zu drei Zeitpunkten in je-
dem Schuljahr an die Evaluation zur Auswertung Ubermittelt.

Uber den gesamten Evaluationszeitraum wurden kleinere Anpassungen des Datengeriists vorge-
nommen, um die Daten weiter auszudifferenzieren. Flur das Schuljahr 2016/17 wurde das Daten-
gerust geringflgig gegenuber dem Vorjahr angepasst. Dies betrifft vor allem die Erhebung des
Umfangs der Praktika, bei der im aktuellen Datengerist sowohl die geplante Praktikumsdauer als
auch die tatsachliche Praktikumsdauer erhoben werden. Im Schuljahr 2017/18 wurde das Da-
tengerust hinsichtlich der Vorbildung der Schuler/-innen nochmals weiter ausdifferenziert (Schul-
form beim mittleren Abschluss, Differenzierung beim auslandischen, anerkannten Abschluss) so-
wie um Veranderungen des Lernniveaus erweitert.

Befragung der Schiler/-innen in AVdual
Jedes Schuljahr wurden die AVdual-Schuler/-innen zur Umsetzung von AVdual und ihrer berufli-
chen Perspektive befragt. Die Befragung wurde an allen beruflichen Schulen der in die Evaluation

einbezogenen Modellregionen, die AVdual umsetzen1?, mit Unterstitzung der AVdual-Begleitun-
gen durchgefuhrt. Tabelle 2 gibt einen Uberblick Gber den Ricklauf der einzelnen Befragungen

172015/16 wurde die Befragung an 17 der 18 beruflichen Schulen durchgefihrt.
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Tabelle 2: Schilerbefragung AVdual

Schuljahr Schuljahr Schuljahr
2015/16 2016/17 2017/18
Anzahl Schiiler/-innen in AVdual an den
- . 767 946 1.197
beteiligten beruflichen Schulen
Anzahl Teilnehmende an der Befragung 515 558 739
Riicklaufquote 67,1% 59,0 % 61,7 %

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG, 2018.

Ein Vergleich der Befragungsgesamtheit mit der Grundgesamtheit zeigt Uberwiegend eine sehr
gute und repréasentative Abbildung. Uber die Jahre hinweg kann jedoch eine gewisse Verzerrung
bei den Schuler/-innen beobachtet werden, die bei Eintritt in AVdual Gber keinen Schulabschluss
verfugten. Diese sind in der Befragung leicht unterreprasentiert. Laut Verbleibserfassung wird
AVdual von Schiler/-innen dieser Gruppe haufiger abgebrochen. Zudem wurde in den Gespra-
chen mit den AVdual-Begleitungen darauf hingewiesen, dass bei Schuler/-innen, die ohne Schul-
abschluss in AVdual eingemundet sind, neben vermehrten Abbrichen auch hohere Fehlzeiten zu
verzeichnen sind. Somit kann vermutet werden, dass diese Schuler/-innen mit hdherer Wahr-
scheinlichkeit auch nicht (mehr) beim Befragungstermin anwesend waren.

Neben den Befragungen der AVdual-Schuler/-innen wurden auch ehemalige AVdual-Schuler/-in-
nen aus dem vorherigen Schuljahr jeweils in den Folgeschuljahren nachbefragt. Durch eine Ab-
frage der E-Mail-Adressen in der regularen Schulerbefragung konnten sich die Schuler/-innen fur
eine Folgebefragung bereiterklaren. Die Teilnahme(-bereitschaft) zeigt sich hierbei deutlich gerin-
ger (siehe Tabelle 3):

Tabelle 3: Befragung der ehemaligen AVdual-Schuler/-innen

Schuljahr Schuljahr
2016/17 2017/18
Anzahl Schiiler/-innen, die sich bereitgeklart 86 88
haben, teilzunehmen
Anzahl Teilnehmende der Befragung 23 25
Riicklaufquote 26,7 % 28,4 %

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG, 2018.
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Analyse und Bewertung

Die gesammelten Befunde der Vor-Ort-Besuche, der thematischen Fallstudien sowie der Doku-
menten- bzw. Datenanalysen wurden kontinuierlich im Team zusammengetragen und ausfuhrlich
diskutiert. Die Triangulation der Ergebnisse erfolgte entlang der forschungsleitenden Fragestel-
lungen der Evaluation. Ubereinstimmende und ggf. sich widersprechende Ergebnisse wurden zu-
sammengefuhrt und auf Basis der vorhandenen Informationen eingeordnet.

Prozessbegleitung und Austauschveranstaltungen

Parallel zu den Aufgaben der Informationssammlung und Datenerhebung bzw. der Analyse und
Bewertung wurden Austauschformate zwischen den Modellregionen inhaltlich vorbereitet, mode-
riert bzw. begleitet und dokumentiert. U. a. wurden Workshops und Fachveranstaltungen zum Er-
fahrungsaustausch fiir die AVdual-Begleitungen sowie fiir die Regionalen Ubergangsmanage-
ments und weitere Akteure durchgefuhrt. Des Weiteren wurden (Zwischen-)Ergebnisse der Evalu-
ation in der Steuerungsgruppe des Ausbildungsbindnis auf Landesebene vorgestellt und disku-
tiert.
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4 Ergebnisse der Evaluation

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Evaluation fUr die vier Bausteine des Modellversuchs
(Regionales Ubergangsmanagement, Ausbildungsvorbereitung dual, intensivierte und systemati-
sche Berufsorientierung und Berufsqualifizierung dual) dargelegt. Eingeleitet werden die Analysen
jeweils durch einen kurzen Rekurs auf die bereits mit der Zwischenberichtserstattung vorgestell-
ten Erkenntnisse der Evaluation und erméglichen so einen Uberblick (iber den gesamten Evalua-
tionszeitraum.

4.1 Regionales Ubergangsmanagement (RUM)

4.1.1 Ausgangspunkt und Rahmenbedingungen

Das RUM wurde in vier der sechs untersuchten Modellregionen schon im Schuljahr 2014/15 ein-
gesetzt. Zwei weitere Standorte etablierten das RUM im Laufe des Schuljahres 2015/16. Wie die
ersten Jahre der Begleitung zeigten, kdnnen die RUM auf unterschiedliche Vorerfahrungen zu-
ruckgreifen: In funf der sechs in der Evaluation betrachteten Modellregionen waren Stadt- oder
Landkreis bereits vor Start des Modellversuchs in der akteursubergreifenden Gestaltung des
Ubergangs aktiv. Zwei Modellregionen verfligen seit mehr als zehn Jahren (iber Erfahrungen in
der gemeinsamen regionalen Bildungskoordinierung. In einer Modellregion gab es vor Start des
Modellversuchs weder Koordinierungs- noch Abstimmungsstrukturen. Diese unterschiedlichen
Ausgangssituationen wurden bereits in den ersten Jahren der Evaluation als ein mafdgeblicher
Einflussfaktor fiir die Genese des RUM sowie die Umsetzung des Modellversuchs identifiziert.

Die verschiedenen Rahmenbedingungen und Ausgangssituationen in den einzelnen Modellregio-
nen bildeten auch im weiteren Projektverlauf eine entscheidende Einflussgrofie fir die erfolgrei-
che Arbeit und vor allem auch fir die Akzeptanz des RUM. Insgesamt lassen sich die sechs Mo-
dellregionen nach drei unterschiedlichen Ausgangssituationen hinsichtlich ihrer Rahmenbedin-
gungen zur regionalen Koordinierung des Ubergangs Schule-Beruf unterscheiden:

B Der Modellversuch bildete den Startpunkt fiir regionale Koordinierungsaktivitaten am Uber-
gang Schule-Beruf. Gremien zur Abstimmung zwischen den einzelnen Akteuren sowie eine
zentrale Koordinierungsstelle bestanden vor dem Modellversuch noch nicht. In der Anfangs-
phase war die Arbeit des RUM daher zunéchst von einer ersten Orientierung, der Etablierung
im Arbeitsbereich Ubergang Schule-Beruf sowie dem Aufbau von Strukturen gepragt.

B Bereits vor dem Start des Modellversuchs gab es akteursiibergreifende Aktivitaten zur Ge-
staltung des Ubergangs Schule-Beruf. Es bestanden bereits Strukturen zur Abstimmung der
Akteure. Teilweise existierte auch eine regionale Koordinierungsstelle. Es fehlte jedoch eine
Ubergreifende Verbindung des Arbeitsfeldes zu den politischen Zielsetzungen der Modellre-
gion im Bereich Bildung.

B Es kann bereits auf langjahrige Erfahrungen in der Koordinierung des Ubergangs Schule-
Beruf zurtckgeblickt werden. Schon weit vor der Einfuhrung des Modellversuchs bestand
eine aktive Koordinierung, z. B. im Rahmen eines Bildungsburos, welche mit den relevanten
Akteuren vor Ort vernetzt und bei diesen als Ansprechpartner etabliert ist. Der Modellversuch
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konnte hier auf bestehende Gremienstrukturen aufsetzen. Das Thema Ubergang Schule-Beruf
hat dabei eine regionalpolitische Prioritat, die Arbeit der Koordinierungsstellen wird auch poli-
tisch gezielt unterstitzt.

Die unterschiedlichen Ausgangssituationen bilden einen einordnenden Rahmen fur die weitere
Analyse der Aktivitdten und vor allem den Mehrwert des RUM. Denn die jeweilige Genese bzw. der
bisherige Zeithorizont der Aktivitdten hdngt auch mit dem Gestaltungsspielraum des RUM am
Ubergang zusammen.

Ein weiterer Einflussfaktor zur Ausgangssituation des RUM bildet auch der Hintergrund der Ent-
scheidung zur Partizipation am Modellversuch. Wahrend in einigen Modellregionen der (Diskussi-
ons-)Prozess zur Teilnahme am Modellversuch direkt eng mit der Gestaltungsidee des RUM ver-
bunden wurde, bildete in anderen Modellregionen insbesondere das Interesse an der Einfihrung
des neuen Bildungsgangs AVdual seitens der beruflichen Schulen den Einstieg. Entsprechend galt
es bei Letzteren zunachst auch, die Bedeutung des RUM zu verdeutlichen.

4.1.2  Struktur und Aufbau

Bereits kurz nach Einrichtung der RUM konnten einige (ibergreifende organisatorische Merkmale
der eingerichteten Stellen beschrieben werden. So sind die RUM als Koordinierungsstellen in der
Land- oder Stadtkreisverwaltung im Fachbereich Bildung angesiedelt. An einem Standort sind am
RUM sowohl die Bereiche Bildung als auch Soziales beteiligt. Auch hier konnten als Zwischener-
gebnis Unterschiede zwischen den Modellregionen hinsichtlich der organisatorischen Einbindung
des RUM festgestellt werden: In den Modellregionen mit Vorerfahrungen in der Koordinierung ist
das RUM meist in eine grofere Struktur wie ein Bildungsbiiro eingebunden. Haufig ibernimmt
das Personal aus bereits zuvor bestehenden Strukturen (Teil-)Aufgaben im RUM. Ubergreifend ar-
beitet an jedem Standort im RUM mindestens eine Person (Projektleitung), teilweise wird das
Team noch durch weitere Mitarbeiter/-innen erganzt.

Des Weiteren wurde in den ersten Jahren der Umsetzung in allen der sechs begleiteten Modellre-
gionen eine regionale Steuerungsgruppe als zentrales Abstimmungsgremium der Entscheider/-
innen der relevanten Institutionen am Ubergang Schule-Beruf eingerichtet. Die GroRe der regiona-
len Steuerungsgruppe variiert dabei zwischen den einzelnen Modellregionen. AufRer in einer Mo-
dellregion konnte die regionale Steuerungsgruppe auf bestehende Strukturen aufbauen. In eini-
gen der begleiteten Stadt- und Landkreise wurde neben der regionalen Steuerungsgruppe ein
weiteres Gremium geschaffen, in welches starker die Akteure der operativen Ebene eingebunden
werden. Fur die Bearbeitung der einzelnen Bausteine bzw. spezifischer Themen wurden zudem
Koordinierungs- und Arbeitsgruppen eingerichtet. Bereits nach den ersten Jahren der Begleitung
konnte festgestellt werden, dass in den Gremien der RUM in der Regel konstruktiv und zielfiih-
rend zusammengearbeitet wird.

Organisatorische Verortung des RUM hat sich bewéahrt

Die Ansiedlung des RUM bei den Stadt- oder Kreisverwaltungen hat sich tiber den Projektverlauf
hinweg bewahrt. In allen betrachteten Modellregionen bewerten die unterschiedlichen Akteure
am Ubergang Schule-Beruf diese organisatorische Einbettung als sehr positiv. Hervorgehoben
wird dabei vor allem die Neutralitét des RUM, die auf diese Weise gewahrleistet wird. Die organi-
satorische Zugehdrigkeit zur Stadt- bzw. Kreisverwaltung erméglicht es dem RUM, auch zwischen
ggf. unterschiedlichen Interessen der Partner der regionalen Verantwortungsgemeinschaft eine
Mittlerrolle einzunehmen.
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Fehlende personelle Kontinuitat als Herausforderung fiir die Umsetzung des Modellversuchs

Grundséatzlich konnten sich die Strukturen des Modellversuchs Uber den Evaluationszeitraum hin-
weg weiter etablieren. Eine Hurde fur die Kontinuitat sowie den Fortschritt in der Umsetzung des
Modellversuchs stellte jedoch in einigen Modellregionen die zum Teil hohe personelle Fluktuation
dar. In der Halfte der begleiteten Modellstandorte haben Mitarbeiter/-innen das RUM im Projekt-
verlauf verlassen. An einem Standort konnte dies durch die Aufstockung des Stellenanteils ande-
rer Teammitglieder aufgefangen werden. Damit konnte in diesem Fall die personelle Kontinuitat
aufrechterhalten werden. Zwei Standorte mussten die Stelle der Projektleitung neu besetzen, was
die erfolgreiche Umsetzung des Modellversuchs deutlich erschwert. An zwei weiteren Standorten
wechselten auRerdem mehrfach die fir AVdual zustandigen Mitarbeiter/-innen. Besonders betrof-
fen von personeller Fluktuation war dabei ein Standort, an welchem im Evaluationszeitraum das
gesamte Team des RUM zwei Mal neu zusammengestellt werden musste.

In den Modellregionen mit starker personeller Fluktuation bewerteten auch die Akteure diese als
besonders schwierige Entwicklung und verwiesen darauf, dass personelle Kontinuitat bei der Um-
setzung des Modellversuchs winschenswert ist. Die Personalsituation an den einzelnen Modell-
standorten bildet damit eine weitere wichtige Grundvoraussetzung fur die erfolgreiche Arbeit des
RUM. So kénnen personelle Wechsel die Dynamik der Umsetzung des Modellversuchs bremsen.
Neue Teammitglieder benétigen zunéchst Einarbeitungszeit, um einen Uberblick tber die Aufga-
ben und Projekte des RUM und seiner Partner zu bekommen. AuRerdem ist der Erfolg der Zusam-
menarbeit mit anderen Akteuren stark vom gegenseitigen Vertrauen abhangig. Neue Mitarbei-
ter/-innen mussen sich diese Vertrauensbasis zu den anderen Akteuren in der Regel erst auf-
bauen, was ebenfalls die strategische Weiterentwicklung des Modellversuchs erschweren kann.

Erfahrung und Zusammensetzung als wichtige Faktoren fiir die zielfilhrende Zusammenarbeit
in der regionalen Steuerungsgruppe

Die Arbeit der regionalen Abstimmungsgremien konnte trotz personeller Wechsel in allen begleite-
ten Modellregionen Uber den gesamten Betrachtungszeitraum aufrechterhalten werden. In den
meisten Fallen konnte sich die regionale Steuerungsgruppe als zentrales Gremium am Ubergang
Schule-Beruf (weiter) etablieren. Gerade dort, wo die regionale Steuerungsgruppe nicht auf be-
reits bestehenden Gremien aufsetzen konnte, war die Anfangsphase jedoch vor allem durch Auf-
bauarbeiten gepragt. Die Akteure vor Ort mussten hier zunéchst Rolle und Funktion der regiona-
len Steuerungsgruppe definieren. Zu Beginn fehlte teilweise auch das ,Commitment” der Akteure
zur Mitarbeit in der regionalen Steuerungsgruppe. Daher brauchte es zunachst Zeit, um diese
grundlegend zu implementieren. Mittlerweile konnte jedoch in allen begleiteten Stadt- und Land-
kreisen eine gute Basis fur die Zusammenarbeit hergestellt werden. Gleichwohl sehen manche
Akteure die regionale Steuerungsgruppe noch immer nicht als zentrales Abstimmungsgremium.
Konkrete Abstimmungen und Vereinbarungen werden oftmals immer noch eher informell mit den
jeweils fur den Sachverhalt relevanten Akteuren getroffen. Die regionale Steuerungsgruppe uber-
nimmt in diesen Fallen vor allem eine Informationsfunktion. Demgegenuber wurden in Modellregi-
onen, in denen es schon langere Zeit entsprechende Abstimmungsstrukturen gibt, in den regiona-
len Steuerungsgruppen verbindliche Vereinbarungen getroffen, deren Umsetzung in den darauf-
folgenden Sitzungen nachgehalten wurde.

Daruber hinaus ist die Zusammensetzung der regionalen Steuerungsgruppe ein entscheidender
Faktor fUr die erfolgreiche Zusammenarbeit. In einigen Modellregionen wurden Zuschnitt und Aus-
richtung der Gremienstrukturen daher im Evaluationszeitraum noch einmal kritisch reflektiert. So
kann eine sehr breit aufgestellte regionale Steuerungsgruppe zwar eine umfassende Information
der Partner gewahrleisten, zeigt sich fur eine fokussierte Diskussion und effiziente Abstimmung
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innerhalb des Gremiums jedoch teilweise als schwierig. Auch der thematische Fokus der regiona-
len Steuerungsgruppensitzungen spielt eine Rolle fur das Interesse und Engagement der einzel-
nen Partner. In den ersten Jahren der Umsetzung des Modellversuchs war insbesondere AVdual
ein zentrales Thema in den regionalen Steuerungsgruppen, mit welchem einige Mitglieder der re-
gionalen Steuerungsgruppe in ihrer operativen Arbeit nur geringe Berihrungspunkte haben. In
einer Modellregion wurde vor diesem Hintergrund das Thema AVdual aus der regionalen Steue-
rungsgruppe herausgeldst und ein neues Gremium gegrindet, welches sich nur mit den Umset-
zungsfragen von AVdual befasst.

Auch stellen teilweise schon vormals bestehende Gremienstrukturen eine Herausforderung fr
die zielfuhrende Arbeit der regionalen Steuerungsgruppe dar. Wahrend in einem Teil der Modell-
regionen bestehende Gremien direkt mit dem RUM zusammengefiihrt wurden, wurde in anderen
mit der regionalen Steuerungsgruppe eine neue Struktur erganzt. Teilweise bestanden in den be-
gleiteten Stadt- und Landkreisen daher zunachst auch Unklarheiten daruber, welche konkreten
Schwerpunkte welches Gremium hat und welche Entscheidungen in welchem Gremium zu treffen
sind. Insbesondere die in der Folge vorgenommene Zusammenfuhrung bzw. Reduktion von (Ein-
zel-)Gremien und (zeitlichen) Aufwanden wird von den regionalen Akteuren Uberwiegend positiv
bewertet.

Meist beruhen Veranderungen in den Gremienstrukturen auf Lerneffekten wahrend der Projek-
tumsetzung. Solche Lerneffekte - und somit die Anpassungen im Projektverlauf - sind grundsatz-
lich positiv zu bewerten. Denn durch die angestofienen Veranderungen kann der Modellversuch
insgesamt zielgerichteter umgesetzt werden. Trotzdem kénnen solche Veranderungsprozesse im
Laufe der Projektumsetzung auch zu Unmut bei den Akteuren fihren. Dies ist gerade dann der
Fall, wenn der Neuzuschnitt ggf. bedeutet, dass ein urspringlich adressierter Teilnehmerkreis ein-
geschrankt wird und einige Akteure nicht mehr in alle Gremien einbezogen werden. Entsprechend
bildet eine Uberlegte und ausreichend diskutierte Aufstellung der Gremien eine wichtige Grund-
lage fur die erfolgreiche Umsetzung des Modellversuchs.

4.1.3 Beteiligte Akteure

Als Zwischenergebnis der Evaluation konnten bereits Ubergreifende Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede bei den in der regionalen Steuerungsgruppe beteiligten Akteure herausgestellt werden.
So waren an allen Modellstandorten mindestens die Agenturen fur Arbeit, die Kammern, Vertre-
ter/-innen der beruflichen Schulen und das Staatliche Schulamt sowie die Bereiche Bildung und
ggf. die Jugendhilfe der Landkreis- oder Stadtverwaltung in die regionale Steuerungsgruppe regel-
mafig eingebunden. Auch die Sozialpartner sowie Vertreter/-innen der allgemein bildenden Schu-
len gehorten in der Regel zum festen Bestandteil der regionalen Steuerungsgruppen. Da diese
Akteure jedoch nicht immer direkt von den Themen der regionalen Steuerungsgruppe betroffen
waren, unterscheidet sich die Intensitat der Teilnahme. Darlber hinaus nehmen Jobcenter, Kreis-
handwerkerschaften, die Schulleitungen der einzelnen AVdual-Schulen, Bildungstrager, Trager
der freien Wonhlfahrtspflege, die politischen Spitzen (Oberblrgermeister/-in, Landrat/Landratin,
Burgermeister/-innen der Gemeinden) sowie Vertreter/-innen des WM an den Sitzungen teil. Da-
bei wurde auch festgestellt, dass in den regionalen Steuerungsgruppen die Leitungsebenen der
unterschiedlichen Institutionen vertreten sind. Wenn es eine zusatzliche Lenkungsgruppe gibt,
sind dort eher Vertreter/-innen der operativen Ebene eingebunden.

Die Akteurskonstellationen bei der Umsetzung des Modellversuchs haben sich in allen Modellre-

gionen Uber den gesamten Betrachtungszeitraum nicht mafigeblich verandert. Auch wenn die
Gremienstrukturen neu zugeschnitten wurden, blieb der Kreis der einbezogenen Akteure
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insgesamt weitestgehend gleich. Als wichtige Gelingensbedingung fur eine zielfUhrende Zusam-
menarbeit der Partner im RUM wird es dabei in allen sechs Modellregionen erachtet, dass die Lei-
tungsebenen der entsprechenden Institutionen an den Sitzungen der regionalen Steuerungs-
gruppe teilnehmen. Von einigen Akteuren wird es auflerdem als gewinnbringend eingeschatzt,
wenn zusatzlich in den nachgeordneten Gremien die Arbeitsebene starker beteiligt wird.

An allen Modellstandorten lasst sich grundsatzlich beobachten, dass solche Akteure, die nicht di-
rekt operativam Ubergang von der Schule in den Beruf tatig sind, tiber die Teilnahme an den Sit-
zungen der regionalen Steuerungsgruppen hinaus nur teilweise weitergehend aktiv sind. Dazu
zahlen vor allem Arbeitgeberverbande und Gewerkschaften.

Der engere Kreis von Akteuren, die vertieft im RUM zusammenarbeiten und gemeinsam Projekte
entwickeln bzw. anstof3en sind in der Regel die Agenturen flr Arbeit sowie die Staatlichen Schul-
amter. Unterschiedlich ausgepragt ist die Prasenz und der Einbezug der Kammern. Wahrend in
einigen Modellregionen eine sehr enge Zusammenarbeit erfolgt, sehen andere noch nicht ausge-
schépfte Potenziale. Meist liegen dabei unterschiedliche Erwartungshaltungen der RUM und vor
allem der beruflichen Schulen auf der einen und der Kammern auf der anderen Seite zur Einbe-
ziehung und Beteiligung am Modellversuch vor. So wird seitens der schulischen Akteure von den
Kammern vor allem erwartet, dass diese noch starker eine Mittlerrolle zwischen dem Modellver-
such und den Betrieben einnehmen. Konkret heifdt dies, dass die Kammern im Zusammenhang
von AVdual starker bei der Akquise von Praktikumsplatzen unterstitzen sollen. Andererseits er-
hoffen sich die Kammern eine gezieltere Vermittlung geeigneter Auszubildender sowie mehr Un-
terstitzung bei schwierigen Jugendlichen fur die Betriebe. Bei der Gestaltung von Praktika legen
sie auRerdem Wert auf eine Anpassung an die betrieblichen Ablaufe.

Inwieweit die einzelnen Institutionen mit dem RUM kooperieren bzw. als Verantwortungsgemein-
schaft den Modellversuch tragen, hangt von unterschiedlichen Faktoren ab. Neben der Nahe zu
den Themen am Ubergang Schule-Beruf spielen dabei vor allem auch historisch gewachsene
Strukturen und persdnliche Faktoren eine Rolle. Wenn das Verhaltnis zwischen Landkreis- bzw.
Stadtverwaltung und einer Institution am Ubergang schon in der Vergangenheit von Spannungen
gepragt war, ist es meist auch im Rahmen des Modellversuchs schwierig, eine engere Zusam-
menarbeit aufzubauen. Dies gilt vor allem dann, wenn die Rolle des RUM als Koordinator insge-
samt kritisch bewertet wird oder der Zuschnitt der jeweiligen Zustandigkeitsbereiche unklar ist.

4.1.4  Schwerpunkte der Umsetzung und Prozesse

Zentraler Bestandteil der Arbeit des RUM bildeten nach den bisherigen Ergebnissen der Evalua-
tion die Gremienarbeit sowie die informelle Abstimmung mit den Akteuren. Die Organisation und
Moderation dieser Abstimmungsprozesse wurde von den Mitarbeiter/-innen des RUM dabei als
sehr zeitintensiv wahrgenommen. In den ersten Jahren der Begleitung wurde auflerdem bereits
darauf verwiesen, dass gerade im ersten Jahr der Schwerpunkt der Aktivitdten des RUM auf der
Umsetzung von AVdual lag. Gleichzeitig konnte im Rahmen der ersten Zwischenbilanzierungen
auch beobachtet werden, dass einige Standorte bereits Konzepte zur Ubergabe der Schiiler/-in-
nen von der allgemein bildenden in die berufliche Schule sowie zum Monitoring des Ubergangs
entwickelt haben.

Insgesamt lassen sich zum Ende des Evaluationszeitraum die von den RUM bis dahin {ibernom-
menen Aufgaben Ubergreifend unter vier unterschiedlichen Funktionen zusammenfassen: einer
Organisations- und Informationsfunktion, einer Netzwerkfunktion, einer Projektmanagementfunk-
tion sowie einer Gestaltungsfunktion (siehe Tabelle 4).
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Tabelle 4: Funktionen des RUM und ihre Umsetzung

Umsetzung in den

Funktion des RUM Aktivitaten )
Modellregionen

Entwicklung im Zeitverlauf

=  Vor- und Nachbereitung der regionalen

. ) ) =  Von allen Modellregionen umgesetzt
L Steuerungsgruppensitzungen sowie wei- o
Organisations- und A ) =  Schwerpunkt der Arbeit in allen Modell-
i i terer Arbeitsgruppensitzungen )
Informationsfunktion regionen

= Kontinuierliche Information der Akteure L L
.. ) o L L Umfang abhangig von Kontinuitat und
(und der Offentlichkeit) Gber Aktivitaten
personellen Ressourcen

und Entwicklungen am Ubergang

Weitere Etablierung der Zusammenar-
beit in regionaler Steuerungsgruppe und
Arbeitsgruppen

Entwicklung neuer Informationsformate
wie z. B. Newsletter, Broschlren etc.
Veroffentlichung von Bildungsberichten
in einigen Modellregionen

Entwicklung neuer Veranstaltungsfor-
mate wie Fachtage, Bildungskonferen-
zen etc., vor allem in Modellregionen, in
denen es diese noch nicht gab

L Kommunikation, Moderation sowie Me-
diation der Zusammenarbeit mit den
Netzwerkfunktion Akteuren am Ubergang Von allen Modellregionen umgesetzt
= Ausbau des regionalen Netzwerks am
Ubergang

Modellregionen mit weniger Erfahrung:
zunehmende Sichtbarkeit bzw. Ausbau
des Netzwerks in der zweiten Umset-
zungsphase

Modellregionen mit viel Erfahrung: In-
tensivierung der Netzwerkarbeit
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Funktion des RUM

Aktivitaten

Umsetzung in den
Modellregionen

Entwicklung im Zeitverlauf

Projektmanagement-
funktion

Alle Tatigkeiten zur Steuerung der weite-
ren Bausteine des Modellversuchs (z. B.
Ressourcenplanung der AVdual-Beg|ei-
tungen)

Unterstutzung der Evaluation
Abstimmung und Kommunikation mit
dem Wirtschaftsministerium

Von allen Modellregionen umgesetzt

Alle Modellregionen: Schwerpunkt auf
der Umsetzung von AVdual
Modellregion mit weniger Erfahrung:
Erstin der spateren Umsetzungsphase
starkere Aktivitat in den anderen Bau-
steinen, insbesondere intensivierte und
systematische Berufsorientierung
Modellregion mit viel Erfahrung: Bereits
von Beginn an auch Engagement in al-
len Bausteinen

Gestaltungsfunktion

Eigene Themen setzen und vorantrei-
ben, z. B. indem Weiterentwicklungsbe-
darfe identifiziert und Projekte einge-
bracht werden

Aktive Gestaltung des Ubergangs von
der Schule in den Beruf als Verantwor-
tungsgemeinschaft der Akteure

Noch nicht in allen Modellregionen umge-
setzt; abhangig von Ausgangssituation und
personeller Kontinuitat

Modellregion mit weniger Erfahrung:
groBere Eigeninitiative erst in der spate-
ren Umsetzungsphase, nachdem sich
andere Aufgaben etabliert haben
Modellregion mit viel Erfahrung: bereits
von Beginn (und vor dem Modellver-
such) eigene Projekte angestofen und
umgesetzt

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG, 2018.
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Von allen RUM in den begleiteten Modellregionen wurden dabei die ersten drei Funktionen ausge-
fullt. Besonders die Organisations- und Informationsfunktion bildete von Anfang an einen
Schwerpunkt der Arbeit der RUM an allen Modellstandorten. Alle RUM waren zudem weiterhin im
Projektmanagement des Modellversuchs aktiv. Der Schwerpunkt in diesem Bereich lag in der
Mehrheit der Stadt- und Landkreise, die die Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den
Beruf umsetzen, vor allem auf Avdual. Erst im weiteren Projektverlauf haben die RUM auch stér-
ker die weiteren Teilbereiche in ihre Arbeit einbezogen. Dies gilt vor allem fur jene Modellregio-
nen, in denen eine Koordinierungsstelle am Ubergang Schule-Beruf erst etabliert werden musste.
Diese Modellregionen haben auch erst im weiteren Verlauf der Umsetzung starker ihre Netz-
werkfunktion wahrnehmen kénnen. Hier haben sich die RUM zunéchst auf die Wahrnehmung ih-
rer Organisations- und Informationsfunktion sowie ihrer Aufgabe als Projektmanager des Modell-
versuchs als ,Grundgeschéft“ konzentriert. Uber diese Aufgaben konnten die RUM wiederum ihre
Sichtbarkeit und Akzeptanz bei den Akteuren vor Ort erhdhen und somit im weiteren Verlauf ihre
Netzwerkarbeit starken.

Die oben beschriebenen Tatigkeiten werden in allen Modellregionen von den RUM als Grundakti-
vitaten ausgefuhrt und von den Akteuren entsprechend wertgeschatzt. Da diese als sehr zeitin-
tensiv beschrieben werden, konzentriert sich die Arbeit vieler RUM gerade in der Anfangszeit auf
diese Tatigkeitsbereiche.

Auch nach der Etablierung des Modellversuchs gehen jedoch die Aktivitdten des RUM in der
Halfte der begleiteten Modellstandorte noch nicht Gber diese Grundfunktionen hinaus. Eine ak-
tive, gestaltende Rolle, bei der das RUM kontinuierlich auch eigene tibergreifende Projekte an-
stoRt, wird eher in den Modellregionen ibernommen, die Uber den gesamten Projektverlauf (bzw.
schon im Rahmen von Vorlaufern) auf strukturelle sowie personelle Kontinuitat setzen konnten.

Personelle Kontinuitat und entsprechende Vorerfahrung in der regionalen Koordinierung sind da-
mit wichtige Erfolgsfaktoren fiir die Arbeit des RUM. Denn in der Regel braucht es zunéchst eine
gewisse Zeit, bis sich die Mitarbeiter/-innen im RUM etablieren kénnen und sich eine gewisse
Routine in Bezug auf die Grundfunktionen des RUM einstellt. In Modellregionen mit langjahrigen
Erfahrungen am Ubergang Schule-Beruf gelingt es dem RUM daher schon relativ frithzeitig, alle
Bausteine des Modellversuchs umzusetzen sowie auch Ubergreifende Projekte anzustoRen. Weni-
ger erfahrene Modellregionen bendtigen zunéchst eine Etablierungsphase, bevor das RUM Uber
AvVdual hinaus auch starker die anderen Bausteine des Modellversuchs fokussiert sowie weiterge-
hende, neue Projekte anstéfit. Haufige Personalwechsel fiihren hingegen dazu, dass diese Etab-
lierungsphase immer wieder erneut stattfinden muss und somit die Fortschritte des RUM be-
grenzt werden (vgl. Abbildung 4).
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Abbildung 4: Entwicklung der Arbeit des RUM nach Vorerfahrung und Perso-
nalsituation
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG, 2018.

Inhaltliche Schwerpunkte der Arbeit des RUM

Im Projektverlauf sind die RUM in den begleiteten Modellregionen verschiedene inhaltliche The-
men angegangen. Viele dieser Themen spielen an allen Modellstandorten eine Rolle. Wie die The-
men konkret vor Ort angegangen werden und welche Aktivitaten daraus entstehen, kann sich je-
doch zwischen den einzelnen Modellregionen unterscheiden.

AVdual zentraler Schwerpunkt im gesamten Projektverlauf

An allen begleiteten Modellstandorten bildete AVdual (siehe Kapitel 4.2) tiber den gesamten Eva-
luationszeitraum einen zentralen Schwerpunkt der Umsetzung des Modellversuchs. Fur viele be-
teiligte Akteure vor Ort wird der Modellversuch auch in der Wahrnehmung vor allem mit AvVdual
verbunden. Wahrend die Umsetzung von AVdual Uberall weitestgehend autonom durch die beruf-
lichen Schulen erfolgt, kiimmert sich das RUM vor allem auch um die notwendigen Ressourcen
und Rahmenbedingungen fiir die Umsetzung von AVdual. Uber den Zeitverlauf wurden an fast al-
len Standorten neue AVdual-Lerngruppen eingefluhrt oder AvVdual auf weitere berufliche Schulen
ausgeweitet. Das RUM verantwortete in diesem Prozess vor allem die Beantragung, Verwaltung
und Koordinierung der AVdual-Begleitungen. Die AVdual-Begleitungen stellen in der Regel auch
das zentrale Bindeglied zwischen dem RUM und den beruflichen Schulen dar.
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Dariiber hinaus ist das RUM in einigen der begleiteten Modellregionen auch aktiv bei der Akquise
von Praktikumsplatzen beteiligt. Dazu gehort es vor allem, mégliche Praktikumsbetriebe zu akqui-
rieren und entsprechende Listen den AVdual-Begleitungen zur Verfugung zu stellen.

In seiner Informationsfunktion informiert das RUM in allen begleiteten Modellregionen die betei-
ligten Akteure Uber die Fortschritte in AVdual. Dies geschieht meist im Rahmen der Sitzungen der
regionalen Steuerungsgruppen, in denen etwa die aktuellen Bestands- und Verbleibsdaten der
AVdual-Schiiler/-innen vom RUM présentiert und mit den weiteren Akteuren diskutiert werden.

Ubergabeprozess besonders bei gut etablierten RUM weiter fortgeschritten

Ein weiterer Schwerpunkt in der inhaltlichen Arbeit des RUM bei der Mehrheit der begleiteten Mo-
dellstandorte war iber den gesamten Evaluationszeitraum die gezieltere Begleitung von Ubergén-
gen von den allgemein bildenden in berufliche Schulen. Nach dem Prinzip ,Keiner soll verloren
gehen initiiert und unterstiitzt das RUM in fast allen Modellregionen Prozesse, um fiir alle Ju-
gendlichen am Ubergang einen Anschluss zu gewéhrleisten. Da solche Prozesse (iblicherweise
mit vielfaltigen Abstimmungen zwischen Akteuren und gréfSerem Aufwand verbunden sind, wur-
den diese in der Regel erst in der spateren Projektphase umgesetzt.

An drei der sechs begleiteten Modellstandorte wurde auf Initiative des RUM ein Monitoringsystem
fUr die Abgangsklassen der allgemein bildenden Schulen eingeflhrt. So kdnnen Schuler/-innen,
die nach der allgemein bildenden Schule nicht in einer weiterfihrenden Bildungsinstitution an-
kommen, leichter identifiziert werden. Dabei wird das Monitoring von den RUM kontinuierlich wei-
terentwickelt, um vor allem auch die Handhabung fir die allgemein bildenden Schulen zu verbes-
sern.

Uber das Monitoring hinaus hat das RUM an zwei Modellstandorten die Entwicklung eines konkre-
ten Ubergabekonzepts vorangetrieben. Dieses umfasst einerseits eine ausfihrliche schriftliche
Dokumentation des bisherigen Werdegangs der Schiler/-innen. Zum anderen sieht ein solches
Konzept eine direkte Ubergabe zwischen Lehrkraften und weiteren padagogischen Begleitungen
der allgemein bildenden sowie der beruflichen Schulen in Form eines gemeinsamen Austauschs
vor. Im Gegensatz zum reinen Monitoring ermdglicht es diese Vorgehensweise, dass die Fach-
krafte an den beruflichen Schulen die Problemlagen der Schuiler/-innen kennen und so besser
und schneller entsprechende Manahmen einleiten kénnen. Das RUM (bernimmt dabei die Koor-
dination des Austauschs. Damit dies gelingen kann, muss das RUM bereits tiber eine hohe Akzep-
tanz bei den Akteuren an den allgemein bildenden und beruflichen Schulen verfigen. Nachhaltig
erfolgreich umgesetzt wird das Ubergabekonzept daher bisher nur an einem Modellstandort.
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Beispiel aus der Praxis: Ubergabekonzept zwischen allgemein bildenden und berufli-
chen Schulen

Um Jugendliche beim Wechsel von der allgemein bildenden in eine berufliche Schule
moglichst zielfuhrend weiterbegleiten zu kdnnen, ist der Informationsaustausch zwi-
schen den beteiligten Institutionen ein zentraler Erfolgsfaktor. Dafur missen einerseits
die Zustandigkeiten der Akteure klar geregelt, sowie Fragen des Datenschutzes geklart
sein.

Wie das Beispiel in einer Modellregion zeigt, hat es sich fur die Akzeptanz eines solchen
Prozesses bewahrt, wenn bereits in der Konzeptionsphase alle beteiligten Institutionen
einbezogen werden. Damit ein solcher Prozess vom RUM initiiert und koordiniert wer-
den kann, ist des Weiteren ein gewisser Etablierungsgrad des RUM eine wichtige Vo-
raussetzung.

Im Ubergabekonzept selbst sollten entlang des Schuljahres die einzelnen Arbeits-
schritte sowie die Beteiligten und Zustandigkeiten festgelegt werden. Neben den
AVdual-Begleitungen an den beruflichen Schulen konnte in der Modellregion auch auf
sozialpadagogische Unterstlitzungskrafte zur beruflichen Orientierung an den allgemein
bildenden Schulen zuriickgegriffen werden. Fiir einen nahtlosen Ubergang der Schiiler/-
innen wurden diese bestehenden Unterstutzungsstrukturen miteinander verbunden. Es
besteht ein enger Austausch zwischen Begleitungskraften sowie eine gute Zusammen-
arbeit mit dem regionalen Jobcenter und der Agentur fur Arbeit. Eine Datenschutzver-
einbarung ermoglicht es dabei, Informationen Uber die Schuler/-innen auszutauschen.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir diesen Ubergabeprozess ist die personelle Kontinuitat bei
den Begleitungskraften. Denn fur die Zusammenarbeit ist das Vertrauen zwischen den
beteiligten Personen eine zentrale Voraussetzung. Weiterfuhrend unterstutzt werden
kann eine entsprechende Struktur auch durch eine gemeinsame Verortung der Beglei-
tungskrafte (z. B. bei der jeweiligen Stadt-/Landkreisverwaltung). Dies setzt wiederum
ein weiterfuhrendes Engagement und einen vergleichsweise fortgeschrittenen Etablie-
rungsgrad der regionalen Aktivitaten am Ubergang Schule-Beruf voraus.

Integration Gefliichteter an allen Modellstandorten zunehmend wichtiges Thema

Mit der gestiegenen Anzahl Gefllchteter ist diese Zielgruppe besonders ab dem Schuljahr
2016/17 auch vermehrt Schwerpunkt der Arbeit des RUM geworden. Grundsétzlich haben die
RUM in allen begleiteten Stadt- und Landkreisen Aktivitdten fiir junge gefliichtete Menschen ent-
wickelt. So war das RUM an den meisten Standorten darin involviert, Prozesse zur Klarung der Zu-
standigkeiten der unterschiedlichen Akteure und Angebote fur geflichtete Menschen vor Ort zu
koordinieren.

In zwei Modellregionen haben Uber den Zeitverlauf Bildungskoordinatoren/-innen fur Neuzuge-
wanderte ihre Arbeit aufgenommen. Diese gehdren zwar nicht direkt zum RUM, sind aber in der
Regel auch im Fachbereich Bildung der Landkreis- bzw. Stadtverwaltung angesiedelt und arbeiten
eng mit dem RUM zusammen. Die enge Verknlpfung erhéht auch die Kapazitaten des RUM bei
seinen Aktivitaten zu jungen Gefllchteten.
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Ein wichtiger Schwerpunkt der Aktivitdten des RUM fiir Gefliichtete lag in allen begleiteten Mo-

dellregionen bei der konkreten Organisation der Angebote am Ubergang. Die RUM arbeiten hier
teilweise eng mit den beruflichen Schulen zusammen und bringen sich bei der Einrichtung von

VKL- und VABO-Klassen ein.

Weitere Angebote daruber hinaus werden wiederum vor allem von den Modellregionen verfolgt, in
denen schon langerfristig Koordinierungsstrukturen am Ubergang bestehen. Hier setzen die RUM
zunachst bei der beruflichen Orientierung der Geflichteten an, die meist nur geringe Vorstellun-
gen Uber die Karrieremoglichkeiten im deutschen Berufsbildungssystem haben. In einer Modellre-
gion hat das RUM bspw. in Zusammenarbeit mit den Bildungskoordinator/-innen fiir Neuzuge-
wanderte das deutsche Bildungssystem in unterschiedlichen Sprachen aufbereitet, um dies den
gefliichteten Jugendlichen (und ihren Eltern) néher zu bringen. Weiterhin sensibilisiert das RUM
an diesen Modellstandorten die regionalen Betriebe bezluglich spezifischer Heraus- und Anforde-
rungen von Geflichteten in Ausbildung. Auf diese Weise sollen Ausbildungsabbriche in dieser
Zielgruppe verringert werden.

Besonders weit gehen die Aktivitdten des RUM zu jungen Gefliichteten an einem der begleiteten
Modellstandorte: hier hat das RUM daran mitgewirkt, ein umfassendes Konzept zur Betreuung
und Integration Gefllichteter Uber 18 Jahren zu entwickeln. Damit verbunden war auch die Ein-
fihrung von Berufsbildungslotsen als Begleitung der VABO-Klassen. AuRerdem wurde ein spezifi-
sches Modellprojekt entwickelt, um geflichtete Jugendliche auf die Berufswelt vorzubereiten.
Solch weitreichende Aktivitdten sind nur dann maéglich, wenn die regionale Koordinierungsstelle
bereits vorher fest im Ubergangsgeschehen etabliert war und die Personen im RUM Uber entspre-
chende Erfahrung verfugen.

Elternarbeit teilweise ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit des RUM

Gerade bei jungen Menschen mit komplexen sozialen und familidren Problemlagen spielt auch
die Elternarbeit der Akteure in den Institutionen am Ubergang von der Schule in den Beruf eine
wichtige Rolle (siehe hierzu auch Kapitel 4.3). In zwei der sechs begleiteten Modellregionen hat
das RUM daher spezifische Unterstiitzungsangebote zur Elternarbeit entworfen. Dabei handelt es
sich um Informationsmaterialien wie Handreichungen oder Elternbriefe. Das RUM an einem die-
ser Modellstandorte hat zudem eine Arbeitsgruppe zur Elternarbeit initiiert.

4.1.5 Ergebnisse und Wirkungen: Zielerreichung

Die beschriebenen Rahmenbedingungen sowie die daraus folgende unterschiedliche Aufgaben-
wahrnehmung der RUM in den Modellregionen wirkt sich darauf aus, inwieweit das RUM die Ar-
beit am Ubergang Schule-Beruf weiter voranbringen kann und damit die mit dem Modellversuch
verbundenen Ziele (siehe Kapitel 2.2) erreicht.
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Koordinierung, Vernetzung und Moderation am Ubergang Schule-Beruf

Schon im Verlauf der Evaluation konnten erste Ergebnisse und Wirkungen des RUM beobachtet
werden. Dazu gehdérte vor allem, dass sich die Zusammenarbeit der Akteure am Ubergang von der
Schule in den Beruf mit der Umsetzung des Modellversuchs weiter intensiviert hat. Die regionale
Steuerungsgruppe hilft den Akteuren dabei, ein besseres Verstandnis fur die Ausgangssituation
sowie die Interessen der anderen Akteure zu entwickeln. Die Zwischenergebnisse der Evaluation
deuten jedoch auch bereits darauf hin, dass RUM in Modellregionen ohne vorherige Strukturen
mit gréferen Herausforderungen hinsichtlich der Akzeptanz als Koordinierungsstelle konfrontiert
waren. Eine weitere zentrale Wirkung hat sich aufRerdem mit Blick auf die Netzwerkarbeit des
RUM bereits in den Zwischenbilanzierungen abgezeichnet. So hat die Netzwerkarbeit dazu beige-
tragen, dass die Zusammenarbeit zwischen den Partnern der regionalen Steuerungsgruppen brei-
ter und verbindlicher geworden ist. Zum Ende des Evaluationszeitraums kdnnen weitere Ergeb-
nisse und Wirkungen identifiziert werden, die zum Teil auf den vergangenen Beobachtungen auf-
bauen, teilweise aber auch weiterfihrende Aspekte beleuchten.

Koordinierung

Insgesamt konnten in allen Modellregionen Fortschritte bei der Koordinierung von Prozessen am
Ubergang von der Schule in den Beruf erzielt werden. An allen Standorten entfaltet das RUM eine
positive Wirkung auf die Transparenz der Aktivitaten sowie die Effizienz der Abstimmungen am
Ubergang Schule-Beruf. Auch wurde tiberall weiterhin erfolgreich an einer gemeinsamen Zielset-
zung gearbeitet und mehr Klarheit hinsichtlich der Zustandigkeiten am Ubergang Schule-Beruf
erreicht. Hier zeigen sich jedoch groRere regionale Unterschiede in den Wirkungen des RUM. Ein
wichtiger Maf3stab zur Bewertung der Fortschritte in den begleiteten Modellregionen sind dabei
die Erfahrung und Akzeptanz der regionalen Koordinierung. Diese ist ausgepragter an den Modell-
standorten mit bereits etablierten Koordinierungsstrukturen am Ubergang Schule-Beruf.

Mehr Transparenz durch Informationsfunktion des RUM

In allen Modellregionen lasst sich eine positive Wirkung der regionalen Koordinierung auf die
Transparenz der Aktivitdten und beteiligten Akteure am Ubergang Schule-Beruf beobachten. In-
dem das RUM an allen begleiteten Modellstandorten seine Informationsfunktion wahrnimmt, se-
hen sich die Akteure vor Ort zu den bestehenden Projekten und Aktivitdten im Bereich des Uber-
gangs Schule-Beruf ,auf dem Laufenden gehalten“. So ist das RUM aus Sicht der beteiligten Ak-
teure die zentrale Anlaufstelle, um Informationen zu bindeln und zu verbreiten. Durch die regel-
mafige Aufbereitung und Vermittlung von Informationen in der regionalen Steuerungsgruppe ha-
ben die Institutionen auRerdem einen besseren Uberblick, welche MaRnahmen von wem umge-
setzt werden. Auf diese Weise fallt es leichter, gemeinsame Schnittmengen zu identifizieren.

Auch der Austausch in der regionalen Steuerungsgruppe wirkt sich positiv auf die Schaffung von
Transparenz am Ubergang Schule-Beruf aus. An einigen der begleiteten Modellstandorte berich-
ten die Akteure davon, dass ihnen der Austausch in der regionalen Steuerungsgruppe dabei ge-
holfen hat, ein besseres Verstandnis fur Prozesse und Ablaufe der anderen Institutionen zu entwi-
ckeln. Dies gilt besonders fir berufliche und allgemein bildende Schulen.

Nur vereinzelt sehen die Akteure vor Ort keinen Fortschritt hinsichtlich der Transparenz von Aktivi-
taten. Begrindet wird dies aber vor allem damit, dass flr die Aufgaben der eigenen Institution be-
reits vor Etablierung des RUM ein guter Uberblick zu den MaBnahmen und Angeboten im Uber-
gangsbereich bestand. Dort, wo mit dem Modellversuch erst Koordinierungs- und Abstimmungs-
strukturen geschaffen wurden, ist aus der Sicht einiger Akteure zudem noch weiter , Luft nach
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oben“ bei der Herstellung und dem kontinuierlichen Erhalt von Transparenz. Bisher wurden vom
Modellversuch an diesen Standorten nur Teilbereiche des Ubergangsgeschehens beleuchtet.

Modellversuch starkt gemeinsame Zielsetzung der Verantwortungsgemeinschaft

Vor allem die regelmaBigen regionalen Steuerungsgruppensitzungen haben dazu beigetragen,
dass alle Akteure am Ubergang Schule-Beruf in den begleiteten Modellregionen stérker auf ein
gemeinsames Ziel hinarbeiten. Dieses Ziel kann an allen Standorten als ,Kein Jugendlicher darf
zurUckgelassen werden” oder ,Kein Abschluss ohne Anschluss” zusammengefasst werden. In-
dem die Akteure im Rahmen der regionalen Steuerungsgruppe regelmafiig zusammenkommen,
wird die gemeinsame Zielsetzung immer wieder in das Bewusstsein aller Akteure gerlickt. Das er-
hoht wiederum die Wahrnehmung als gemeinsame, regionale Verantwortungsgemeinschaft.

An den Modellstandorten, wo die Akteure schon langere Zeit regelmagig in Gremien zusammen-
arbeiten, herrschte ein solches Bewusstsein meist schon vorher und konnte im Rahmen des Mo-
dellversuchs weiter gestarkt werden. Musste sich eine solch institutionalisierte Zusammenarbeit
erst etablieren, tragt die regionale Steuerungsgruppe zunachst vor allem dazu bei, eine gemein-
same Zielvorstellung zu entwickeln. Auch hier wird aber davon berichtet, dass im Laufe der Um-
setzung das gemeinsame Ziel immer klarer geworden ist.

Wahrnehmung der Organisationsfunktion fiihrt zur Professionalisierung der Zusammenarbeit

Indem das RUM in allen begleiteten Modellregionen seine Organisationsfunktion wahrnimmt,
tragt das RUM auch dazu bei, dass die Abstimmungsprozesse professioneller geworden sind. Aus
Sicht der Akteure vor Ort ist es wichtig, dass es eine zentrale Stelle gibt, die diese Aufgabe wahr-
nimmt. Durch das RUM werden in allen Modellregionen sowohl das Einladungsmanagement und
die inhaltliche Vorbereitung als auch die anschlieSende Dokumentation der Sitzungen der regio-
nalen Steuerungsgruppen effizient durchgefuhrt.

Um solche Abstimmungsprozesse zwischen den Institutionen am Ubergang regelméaRig und pro-
fessionell umsetzen zu kénnen, spielt das RUM eine essentielle Rolle: viele der Akteure vor Ort
schatzen, dass ohne eine Koordinierungsstelle gemeinsame Abstimmungen nur noch selten und
weniger gut organisiert stattfinden wurden. Nur einzelne Akteure - hier insbesondere Kammern -
sind der Auffassung, dass Abstimmungsprozesse auch ohne das RUM weiterlaufen wiirden.
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Ergebnisse aus anderen Studien: Schaffung von Transparenz durch RUM

Mehr Transparenz und eine intensivere Zusammenarbeit wurden auch im Rahmen des
Forderprogramms , Perspektive Berufsabschluss“ als ein zentraler Mehrwert der regio-
nalen Koordinierung am Ubergang Schule-Beruf hervorgehoben.18 Konkret kann ein re-
gionales Ubergangsmanagement fiir Transparenz und Uberblick sorgen und es ermégli-
chen, Manahmen zu verknUpfen, Lucken im Angebot zu identifizieren, Fehlsteuerun-
gen zu vermeiden und Ressourcen zu bindeln.1® AuRerdem wird auch auf die Bedeu-
tung effizienter Abstimmungen verwiesen, da sich der Bereich Ubergang Schule-Beruf
durch eine Vielzahl der Akteure und unklare Zustandigkeitsstrukturen auszeichnet.20

Klarung von Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten abhangig von Akzeptanz und Erfah-
rung

Dass es dem RUM in allen Modellregionen gelingt, durch die Verbreitung von Informationen mehr
Transparenz am Ubergang Schule-Beruf herzustellen und die Abstimmung der Akteure zu profes-
sionalisieren, wirkt sich auch positiv auf die weiteren Aktivitaten in der regionalen Steuerungs-
gruppe aus: aus Sicht der meisten Akteure werden in der regionalen Steuerungsgruppe Zustan-
digkeiten am Ubergang geklart. Wenn sich die Akteure regelmaBig sehen und einen Uberblick
daruber haben, welche Mainahmen von wem umgesetzt werden, kbnnen Verantwortlichkeiten
leichter festgelegt werden.

Insgesamt hangt der Mehrwert der regionalen Koordinierung fur die Klarung von Zustandigkeiten
und Verantwortlichkeiten jedoch von der Akzeptanz und Erfahrung von RUM und regionaler Steue-
rungsgruppe ab. Dort, wo vor dem Modellversuch noch keine Abstimmungsgremien existierten,
brauchte es zunachst Zeit, bis ein Arbeitsmodus in der regionalen Steuerungsgruppe herstellt
werden konnte. Hier deutet sich erst im weiteren Projektverlauf eine positive Wirkung auf die Kla-
rung von Zustandigkeiten an. Auch wenn es dort Verbesserungen gibt, sehen viele Akteure noch
Lweiter Luft nach oben®. Auch an Modellstandorten, an denen es zwar schon vor dem Modellver-
such Abstimmungsstrukturen gab, aber RUM und regionale Steuerungsgruppe von vielen Diskon-
tinuitaten gepragt waren, ist die regionale Steuerungsgruppe noch nicht fur alle Akteure ein zent-
raler Ort, um sich gegenseitig abzustimmen. Finden Abstimmungen noch haufig bi- oder trilateral
auBerhalb der regionalen Steuerungsgruppe statt, fallt es dem RUM schwerer, Zusténdigkeiten
und vor allem Verantwortlichkeiten zu koordinieren.

Fur alle RUM stellen zudem die jeweils eigenen Ziele und Interessen der Akteure eine Herausfor-
derung fur die Koordinierung der Zusammenarbeit dar. Trotz einer gemeinsamen Zielsetzung be-
darf es von Seiten des RUM gréRere Uberzeugungsarbeit, um bei der konkreten Umsetzung von

Projekten und MafSnahmen ein Aufbrechen von bestehenden Handlungslogiken zu ermdéglichen.

18 Vgl. BMBF 2014b: 84ff.
19 Vg|. Bylinski 2008: 27.
20 Vg|. Rodarius/Backmann 2010: 141f.
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Beispiel aus der Praxis: Jugendberufsagenturen als besondere Rahmenbedingung

Jugendberufsagenturen bundeln die Angebote des Jobcenters, der Agentur fur Arbeit
sowie der Jugendhilfe fur Jugendliche, die Leistungen der beteiligten Institutionen abfra-
gen. Diese kdnnen damit einen zentralen Beitrag fur die in der Zielsetzung des Modell-
versuchs mit angelegter Verbesserung der rechtskreistubergreifenden Zusammenarbeit
liefern. In vielen Stadt- und Landkreisen wurden bereits virtuelle Jugendberufsagentu-
ren als gemeinsamer Internetauftritt der beteiligten Institutionen gegrundet. Ziel ist es
vielerorts aber auch, eine gemeinsame raumliche Struktur der beteiligten Institutionen
zu schaffen. Eine entsprechende Bundelung ,unter einem Dach* wird bislang in einer
der begleiteten Modellregionen umgesetzt.

Damit entsteht auf der einen Seite eine zentrale Anlaufstelle fur die Jugendlichen im
Stadt- oder Landkreis. Auf der anderen Seite kdnnen durch regelmafige Abstimmungen
und den Informationsaustausch zwischen den Institutionen junge Menschen am Uber-
gang Schule-Beruf zielgerichteter unterstutzt werden. Die raumliche Nahe erleichtert es,
Abstimmungsbedarfe und Nachfragen zwischen den Institutionen auf dem kurzen Weg
zu klaren.

Auch flr die Aktivitaten des Modellversuchs stellt die Jugendberufsagentur eine wich-
tige Schnittstelle dar. Fur die AVdual-Begleitungen gibt es damit eine zentrale Institu-
tion, um Anschlussmaoglichkeiten und weitere Unterstutzungsmaglichkeiten fur die
AVdual-Schuler/-innen zu klaren. Auerdem ergeben sich auch Synergien fur die Gber-
greifenden Aktivitaten des RUM. So wurde bspw. in Zusammenarbeit zwischen RUM,
den beruflichen Schulen und der Jugendberufsagentur eine Losung zum Umgang mit
schulabstinenten Schuler/-innen gefunden. Nach der Klarung von Datenschutzfragen
werden nun Listen mit schulabstinenten Jugendlichen tiber das RUM an die Jugend-
berufsagentur weitergeleitet. Die Mitarbeiter/-innen der Jugendberufsagentur konnen
so gezielt mit aufsuchender Arbeit die Jugendlichen wieder ansprechen und unterstit-
zen.

Fur die Ziele des Modellversuchs kann die Jugendberufsagentur damit eine wichtige er-
génzende Funktion (ibernehmen. Vor allem bei der Gestaltung von Ubergéngen liefern
die durch die Jugendberufsagentur gebundelten Zustandigkeiten einen Mehrwert fur
die Kommunikation mit dem RUM aber auch mit den Jugendlichen direkt.

Ubernahme der zentralen Verantwortung fiir den Netzwerkaufbau

Die Voraussetzungen, um zentrale Verantwortung fiir Moderation und Vernetzung am Ubergang
Schule-Beruf zu Ubernehmen, haben sich im Evaluationszeitraum durch die steigende Akzeptanz
des RUM verbessert. Dennoch bestehen hier noch gréfere regionale Unterschiede vor allem zwi-
schen den Modellregionen, in denen Koordinierungsstrukturen erst mit dem Modellversuch etab-
liert wurden und Modellregionen, die Uber langjahrige Erfahrung in der regionalen Koordinierung
am Ubergang verfligen. Dies zeigt sich auch bei den Wirkungen der Netzwerkarbeit des RUM, die
in Modellregionen mit langerer Erfahrung weitreichender sind. Insgesamt hat das RUM vor allem
zu einer besseren Qualitat der Zusammenarbeit beigetragen, wahrend die Wirkungen auf den
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quantitativen Ausbau des Netzwerks gering sind. Dies liegt maRRgeblich daran, dass die Akteure
bereits vor dem Start des Modellversuchs miteinander vernetzt waren.

RUM an allen Standorten als Knotenpunkt wahrgenommen - mit steigender Akzeptanz

Das RUM wird von den meisten Akteuren an allen Standorten als der zentrale ,Knotenpunkt“ am
Ubergang Schule-Beruf wahrgenommen. Damit wird das RUM grundsétzlich als Koordinierungs-
stelle am Ubergang akzeptiert. Nur vereinzelt stehen Akteure in den einzelnen begleiteten Modell-
regionen dem RUM kritisch gegenuber.

GroRte Fortschritte zeigen sich dabei vor allem bei den RUM, die nicht aus bestehenden Struktu-
ren heraus entwickelt wurden. Diese waren in den ersten Jahren der Umsetzung des Modellver-
suchs noch mit Herausforderungen konfrontiert, bei den Akteuren vor Ort umfassende Akzeptanz
zu finden. Zum Ende des Evaluationszeitraums kann beobachtet werden, dass das RUM dort zu-
nehmend in seine Rolle hineingewachsen ist und bei den Akteuren auf zunehmende Anerken-
nung trifft. Auch wenn es bei diesen grofere Fortschritte zu verzeichnen gibt, ist das RUM dort
noch nicht vollsténdig als zentraler Moderator am Ubergang etabliert und viele Abstimmungen fin-
den noch ohne das RUM zwischen den einzelnen Akteuren statt.

Eine groRere Herausforderung fiir die Akzeptanz des RUM ist vor allem die personelle Diskontinui-
tat an manchen Modellstandorten. Auch wenn der Modellversuch auf bestehenden Strukturen
aufsetzen konnte, konnen haufige Personalwechsel - mit beglnstigt durch die Befristung der For-
derung - die Akzeptanz des RUM und seiner Mitarbeiter/-innen als Koordinierungsstelle am Uber-
gang erschweren, da immer wieder neue personliche Beziehungen zu den Akteuren vor Ort aufge-
baut werden mussen (vgl. auch Kapitel 4.2.1).

Der Etablierungsgrad bzw. die Akzeptanz eines RUM zeigt sich bspw. auch dadurch, dass das
RUM von vielen Akteuren am Ubergang regelméRig bei der Umsetzung von MaRnahmen einbezo-
gen oder zumindest dartuber informiert wird. In dieser relativ starken Stellung gelingt es dem
RUM, zentrale Verantwortung fiir die Moderation und Vernetzung am Ubergang Schule-Beruf zu
ibernehmen. Teilweise wird das RUM in solchen Modellregionen sogar von Akteuren als Mediator
bei Konfliktfallen herangezogen.

An den meisten der begleiteten Modellstandorte zeigen sich - unabhangig vom Etablierungs-
grad - erfolgreiche Strategien, um die Akzeptanz bei den Akteuren vor Ort zu erhdhen. Dazu zahlt
in erster Linie, dass das RUM durch die Umsetzung eigener Aktivitdten seinen Mehrwert fiir den
Ubergang Schule-Beruf verdeutlicht. Sowohl in Modellregionen ohne bisherige Erfahrung in der
regionalen Koordination als auch dort, wo schon langjéhrig solche Strukturen am Ubergang
Schule-Beruf bestehen, wird dies als ein wesentlicher Erfolgsfaktor beschrieben.

Ein weiterer wichtiger Faktor fiir die Akzeptanz des RUM und damit fir die Méglichkeit, die zent-
rale Verantwortung fiir Moderation und Vernetzung am Ubergang Schule-Beruf zu {ibernehmen,
ist die Unterstitzung durch die politischen Spitzen.

Allerdings kénnen gerade in den begleiteten Modellregionen, wo das RUM direkt in bestehende
Strukturen integriert wurde und schon langjahrige Erfahrungen in der regionalen Koordinierung
bestanden, Ziele und Ansatz des Modellversuchs und damit auch des RUM von den Akteuren vor
Ort haufig nicht klar von den bisherigen Aktivitaten am Ubergang Schule-Beruf abgegrenzt wer-
den. Dies liegt zum einen daran, dass die Mitarbeiter/-innen bereits vor dem Modellversuch eine
Vielzahl von Projekten am Ubergang Schule-Beruf vorangetrieben und umgesetzt haben. Gerade
wenn die Mitarbeiter/-innen die Projektstelle im RUM in Teilzeit ausiiben, nehmen diese neben
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ihrer Arbeit im RUM héufig in Personalunion weitere Funktionen im Bildungsbereich der Verwal-
tung wahr und setzen in dieser Rolle weiterfihrende Aktivitaten tGber den Modellversuch hinaus
um.

Daruber hinaus kritisieren vereinzelt Akteure in unterschiedlichen Modellregionen, dass die Ziele
des Modellversuchs im Aligemeinen noch klarer kommuniziert werden kénnten, was wiederrum
auch die Akzeptanz des RUM erhéhen wurde.

RUM unterstiitzt Kontakte zwischen den Akteuren

In allen der begleiteten Modellregionen haben die Institutionen am Ubergang Schule-Beruf schon
vor dem Beginn des Modellversuchs miteinander zusammengearbeitet. Entweder bestanden be-
reits vorher Netzwerkstrukturen oder es gab informelle, anlassbezogene Kontakte zwischen den
Akteuren. Dennoch konnte das RUM in seiner Netzwerkfunktion die Zugénge der Akteure unterei-
nander verbessern.

Fir einzelne Akteure haben sich vor allem durch die Teilnahme an den Sitzungen der regionalen
Steuerungsgruppen neue Kontakte ergeben bzw. die Ansprache anderer Institutionen verein-
facht. Dies gilt besonders fiir den Zugang zu den beruflichen Schulen. Das RUM wird in diesem
Zusammenhang in den meisten Modellregionen als wichtige Brucke in die beruflichen Schulen
gesehen. Vereinzelt hilft das RUM auch dabei, Kontakte zwischen Akteuren herzustellen. Dies gilt
z. B. fir den Kontakt zwischen den beruflichen Schulen und Akteuren, die weniger in die direkte
Umsetzung von Aktivitdten vor Ort einbezogen sind (wie u. a. Arbeitgeberverbédnden und Gewerk-
schaften).

Zusammenarbeit hat sich durch RUM intensiviert

Die Wahrnehmung der Koordinierungsrolle durch das RUM sowie die regelmaRigen Sitzungen der
regionalen Steuerungsgruppen wirken sich positiv auf die Qualitat der Zusammenarbeit zwischen
den Akteuren aus. Unabhangig von den Vorerfahrungen der begleiteten Modellregionen in der re-
gionalen Koordinierung ist die Zusammenarbeit nach Einschatzung der Mehrzahl der regionalen
Akteure intensiver geworden. Dazu tragt mafigeblich bei, dass die Institutionen regelmafig im
Rahmen der regionalen Steuerungsgruppe zusammenkommen. Da das RUM alle organisatori-
schen Aspekte (ibernimmt, kénnen sich die relevanten Akteure am Ubergang auf die inhaltlichen
Punkte fokussieren.

Verfiigt das RUM (iber ausreichend Anerkennung und Akzeptanz bei den Akteuren vor Ort sorgt es
auflerdem dafur, dass moglichst alle Akteure in die Prozesse und Zusammenarbeit einbezogen
werden. Auf diese Weise entfaltet das RUM auch eine inklusive Wirkung fiir die Zusammenarbeit.

SchlieRlich tragen das RUM und die regionale Steuerungsgruppe auch zu einer héheren Verbind-
lichkeit der Zusammenarbeit bei. Dies gelingt vor allem dann, wenn {iber das RUM Verantwortlich-
keiten und Aufgaben verteilt werden und diese bspw. in der regionalen Steuerungsgruppe nach-
gehalten werden.
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Ergebnisse aus anderen Studien: Gelingensbedingungen der Zusammenarbeit

Auch in anderen Studien werden Gelingensbedingungen fir eine zielfihrende Zusam-
menarbeit am Ubergang Schule-Beruf analysiert. Dabei werden vor allem gemeinsame
Zielsetzungen, Kooperationsvertrage und Konzepte als wichtige Voraussetzung betont.
Auf diese Weise wird eine gemeinsame Richtung geschaffen und es herrscht Klarheit
daruber, welche Schwerpunkte verfolgt werden. Darliber hinaus ist es von grof3er Be-
deutung, dass die Verantwortlichkeiten und die Arbeitsteilung klar sind.21 Strukturen fur
einen regelmafigen Austausch sorgen auflerdem daflr, dass Informationen weitergege-
ben werden.22 Durch eine institutionelle Zusammenarbeit kdnnen verbesserte Grundla-
gen fiir die Arbeit im Bereich Ubergang Schule-Beruf geschaffen werden.

Umsetzung des Gesamtkonzepts

Auch wenn sich das RUM in den begleiteten Modellregionen zunehmend auch in allen Bausteinen
des Modellversuchs engagiert, fehlt es in vielen Modellregionen noch an einer aktiven Projekt-
steuerung fur den gesamten Modellversuch wie sie fur AVdual schon umgesetzt wird. Dafur
braucht es nicht nur die notwendigen Ressourcen, sondern auch Zeit und Erfahrung, um neben
dem Tagesgeschaft auch Ubergreifend strategisch aktiv zu werden.

Fokus auf AVdual fiihrt zu weniger Steuerung bei der Umsetzung der anderen Bausteine

Die Projektmanagement-Funktion des RUM in den meisten begleiteten Modellregionen kon-
zentrierte sich vor allem in der Anfangsphase der Umsetzung des Modellversuchs auf AVdual. Aus
diesem Grund wurde vom RUM an der Mehrheit der Standorte zunachst nur bedingt Verantwor-
tung fur die weiteren Bausteine23 des Modellversuchs Ubernommen. Auch sind entsprechende
Vorerfahrung sowie personelle Kontinuitat wichtige Erfolgsfaktoren.

Umsetzung der einzelnen Bausteine des Modellversuchs ist weiter fortgeschritten in Modell-
regionen mit entsprechender Erfahrung und Ressourcen

Entsprechend der Ergebnisse zur Projektsteuerung ist das RUM am Ende des Evaluationszeit-
raums in den Modellregionen weiterhin mit der Erlauterung und Umsetzung der Gesamtstrategie
der Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf und somit der Etablierung aller
Bausteine des Modellversuchs beschaftigt.

In den Modellregionen, in denen das RUM (iber entsprechende Erfahrungen und Ressourcen von
Beginn an verflgte, konnten parallel Ansatze zur beruflichen Orientierung an allgemein bildenden
Schulen, AVdual als neues berufsvorbereitendes Angebot sowie Aktivitaten zur Starkung der di-
rekten Ubergénge in Ausbildung vorangetrieben werden. In diesen Modellregionen ist das RUM in
alle Bausteine eng involviert und unterstutzt deren Verbindung miteinander. Die Aktivitdten um-
fassen dabei auch Bereiche, die Uber den Modellversuch hinaus gehen. Der Modellversuch und

21 Vgl. BMBF 2014a: 25, 86f, Rodarius/Backmann 2010: 142, 146f.

22 Vg|. BMBF 2014a: 25, 87

23 Damit ist vor allem die intensivierte und systematische Berufsorientierung gemeint. Fur BQdual gab es in allen begleiteten Modellre-
gionen kaum Bedarf (siehe Kapitel 4.4).
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das RUM bilden fir den Stadt- bzw. Landkreis dabei einen wichtigen Bezugsrahmen, um den stra-
tegischen Ansatz vertieft entwickeln zu kénnen. Dort, wo regionale Koordinierungsstrukturen erst
mit dem Modellversuch etabliert wurden, werden vom RUM bislang eher kleinere Aktivitaten in
Kooperation mit ein oder zwei Partnern angestofien.

4.2 Ausbildungsvorbereitung dual (AVdual)

4.2.1  Struktur und Aufstellung

Entsprechend der Implementierung des Modellversuchs wurde auch AVdual zum Schuljahr
2014/15 an vier der sechs begleiteten Modellstandorte eingefuhrt und wird seit dem Schuljahr
2015/16 in allen sechs begleiteten Modellregionen umgesetzt.

Die Umsetzung von AVdual wurde Uber den gesamten Evaluationszeitraum eng begleitet. Wesent-
liche Strukturmerkmale von AVdual konnten so bereits in den ersten Jahren der Begleitung identi-
fiziert werden. Augenfallig sind dabei zunachst zwei Ausgestaltungsformen von AvVdual:

B Als auf ein Jahr geplanter Bildungsgang mit dem Ziel, nach Abschluss von AVdual in eine be-
rufliche Ausbildung Uberzugehen und

B als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule mit dem Ziel, nach Abschluss von AVdual in
das zweite Jahr der 2BFS Uberzugehen.

AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule wurde dabei im Schuljahr 2014/15 in
einer Modellregion und in den Schuljahren 2015/16 und 2016/17 in zwei Modellregionen umge-
setzt. Bereits in den ersten Jahren der Umsetzung zeigte sich dabei, dass sich die Modellregionen
in der Breite, wie AVdual eingeflhrt wurde, unterscheiden. Wahrend in einigen Modellregionen
AVdual vollstandig bisherige berufsvorbereitende Bildungsgange ersetzt hat, bestanden diese an
anderen Modellstandorten weiterhin parallel fort. Ebenso wurde an manchen Standorten AVdual
sukzessive (an einer beruflichen Schule bzw. mit einer Klasse pro Schule) eingeflihrt, wahrend in
einer Modellregion bereits zu Beginn alle beruflichen Schulen flachendeckend auf AVdual um-
stellten.

Hinsichtlich der Struktur der AVdual-Schuler/-innen ist aus den bisherigen Ergebnissen der Evalu-
ation besonders hervorzuheben, dass die Mehrheit der AVdual-Schuler/-innen in den Schuljahren
2014/15 bis 2016/17 Uber einen Hauptschulabschluss bei Eintritt in AVdual verfigten. AuRer-
dem hatte in diesen Schuljahren mehr als die Halfte der AVdual-Schiler/-innen einen Migrations-
hintergrund. Von Seiten der Akteure vor Ort wurde bereits in den Zwischenbilanzierungen auch
auf die vielfaltigen Herausforderungen der AVdual-Schuler/-innen hingewiesen. Oft fehlt diesen
bei Eintritt in AVdual eine konkrete berufliche Orientierung. Viele AVdual-Schuler/-innen haben
zudem neben schulischen Problemen auch vielfaltige persoénliche und familiare Problemlagen.

Neben diesen grundsatzlichen Befunden zur Struktur und Aufstellung von AVdual konnten zum
Ende des Evaluationszeitraums noch verschiedene weitere Entwicklungen beobachtet werden:
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Ausweitung der Schulen und Lerngruppen und steigende Schiilerzahlen

Einhergehend mit der Ausweitung des Modellversuchs wurde AVdual Uber den Evaluationszeit-
raum an immer mehr beruflichen Schulen umgesetzt: Im Schuljahr 2017/18 boten in allen 15
Modellregionen insgesamt 36 berufliche Schulen den neuen Bildungsgang an.24 Aber auch in den
sechs von der Evaluation enger begleiteten Modellregionen wurde AVdual Uber den gesamten
Evaluationszeitraum kontinuierlich auf weitere berufliche Schulen ausgeweitet (siehe Tabelle 5).

Auch die Anzahl der Lerngruppen ist besonders zwischen den Schuljahren 2016/17 und
2017/18 noch einmal relativ stark angestiegen. An einigen Modellstandorten wurden dabei spe-
zifische AVdual-Lerngruppen flur neuzugewanderte Schuler/-innen eingerichtet.

Tabelle 5: Uberblick AVdual-Schulen und -Lerngruppen sowie Schuiler/-innen

Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Begleitete
Modellregionen 4 6 6 6
... darunter mit einbezo-
genem/n Angebot/en 1 2 5 4
der 2-jahrigen BFS
Berufliche Schulen mit
Angebot AVdual 9 18 19 21
AVdual-Lerngruppen 24 40 47 60

Quelle: Daten der RUMs (Schuljahr 2014/15), Datengeriist AVdual-Schiiler/-innen (Kohorte 2015/16 und Kohorte 2016/17) der
sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen, Auswertung tO (Schuljahr 2015/16 und 2016/17)

Insgesamt besuchen in den sechs begleiteten Modellregionen immer mehr Schiler/-innen
AVdual. Zum Start des Schuljahrs 2017/18 hatten insgesamt 1.197 Schuler/-innen den Bil-
dungsgang begonnen.25 Einen besonders hohen Anteil an allen AVdual-Schuler/-innen hatte da-
bei, wie auch in den Jahren zuvor, eine Modellregion, in der AVdual flachendeckend an allen be-
ruflichen Schulen eingefihrt wurde (39,3 %). Der Anteil der anderen Modellregionen an der Ge-
samtschulerzahl schwankt zwischen 6,8 und 17,3 Prozent.

24 Da im Rahmen der Evaluation sechs Modellregionen enger begleitet wurden, beziehen sich die dargestellten Daten zu den AVdual-
Schulern/-innen entsprechend auf diese sechs Modellregionen. Sofern es gréflere Abweichungen zu den Ergebnissen auf Basis der 15
Modellregionen gibt, wird dies im Rahmen der Analyse jedoch gesondert erwahnt und eingeordnet.

25 |n den 15 Modellregionen haben im Schuljahr 2017/18 insgesamt 2.143 Schdler/-innen AVdual besucht.
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AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule mittlerweile in vier der sechs beglei-
teten Modellregionen umgesetzt

AVdual wird grundsatzlich in zwei unterschiedlichen Ausgestaltungsformen umgesetzt: als auf ein
Jahr geplanter Bildungsgang, wobei der Fokus hier auf der Vermittlung in Ausbildung nach Ende
des Schuljahres liegt. An einigen Schulstandorten kann AVdual auch als erstes Jahr der zweijahri-
gen Berufsfachschule besucht werden, an welches sich dann direkt das zweite Jahr der zweijahri-
gen Berufsfachschule anschlieit. Diese Ausgestaltungsform ist somit fiir einen Teil der Schuler/-
innen zunachst auf einen weiteren schulischen Verbleib nach Abschluss von AVdual mit dem Ziel
des Erwerbs eines weiterfihrenden, mittleren Bildungsabschlusses orientiert.

In der Mehrheit der begleiteten Modellregionen (vier von sechs) wird AVdual mittlerweile auch un-
ter Einbeziehung der zweijahrigen Berufsfachschule angeboten. Flr das Schuljahr 2018/19 plant
zudem eine berufliche Schule in einer weiteren Modellregion AVdual in dieser Ausgestaltungsform
zusatzlich einzufuhren.

Obwonhl AVdual unter Einbeziehung der zweijahrigen Berufsfachschule nun an mehr beruflichen
Schulen angeboten wird, ist der Anteil der Schuler/-innen, die AVdual als erstes Jahr der zweijah-
rigen Berufsfachschule besuchen, nur geringflgig hoher als im Vorjahr2é (siehe Tabelle 6).

Tabelle 6: Verteilung der AVdual-Schuler/-innen nach Ausgestaltungsformen
von AVdual

Schuljahr Gultige Schuljahr Gultige Schuljahr Gultige
2015/16 Prozent 2016/17 Prozent 2017/18 Prozent

AVdual als auf ein Jahr
geplanter Bildungsgang 595 75,9 % 778 82,4 % 965 80,8 %

AVdual als erstes Jahr
der zweijahrigen Berufs-

189 24,1 % 166 17,6 % 229 19,2 %
fachschule
Gesamt 784 100,0 % 944 100,0 % 1.194 100,0 %
Fehlend (keine Zuord-
nung moglich) 6 2 3
Gesamt 790 946 1.197

Quelle: Datengerust AVdual-Schuler/-innen (Kohorte 2015/16, 2016/17 und 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezogenen
Modellregionen, Auswertung tO (Kohorte 2015/16, 2016/17 und 2017/18)

26 Uber alle Modellregionen ist der Anteil der Schiiler/-innen, die AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule besuchen,
im Vergleich zum Vorjahr sogar etwas gesunken.
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Zielgruppe von AVdual: Schiiler/-innen von Haupt- oder Werkrealschulen ohne Schulabschluss
oder mit Hauptschulabschluss

Uber den Evaluationszeitraum hinweg hat sich gezeigt, dass zur Kernzielgruppe von AVdual vor
allem Schiler/-innen gehoéren, die von einer Haupt- oder Werkrealschule einmlinden (siehe Ta-
belle 7).

Tabelle 7: Schulische Herkunft der AVdual-Schuler/-innen (Kohorte 2017/18)

Haufigkeit Gultige Prozent
Forderschule 48 4,0 %
Hauptschule 244 20,4 %
Werkrealschule 308 25,8 %
Realschule 96 8,0 %
Gymnasium 6 0,5%
Gesamtschule 30 2,5%
Gemeinschaftsschule 18 1,5 %
AVdual 75 6,3 %
BEJ/VAB 32 2,7 %
VABO 253 21,2 %
Berufsfachschule 28 2,3%
Sonstiges 57 4,8 %
Gesamt 1.195 100,0 %
Fehlend (keine Angabe) 2
Gesamt 1.197

Quelle: Datengerist AVdual-Schiler/-innen (Kohorte 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen, Auswer-
tung t0, Prognos AG 2018

Der Grof3teil der AVdual-Schiler/-innen verfligt - entsprechend der schulischen Herkunft iber ei-
nen Hauptschulabschluss (44,3 %) bzw. hat die allgemein bildende Schule ohne Abschluss ver-
lassen (45,9 %) (siehe Tabelle 8). Ein kleiner Teil der Schuler/-innen hat einen mittleren Schulab-
schluss (8 %) abgelegt, wobei diese Schuler/-innen insbesondere auf eine Modellregion
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zuruckgehen, in der Uber die Halfte der Schiler/-innen mit einem mittleren Schulabschluss und
kaum Schuler/-innen ohne Schulabschluss (2 %) in AVdual einmunden.

Tabelle 8: Vorbildung der AVdual-Schuler/-innen (Kohorte 2017/18)

Haufigkeit Gultige Prozent
Kein Schulabschluss 548 45,9 %
Foérderschulabschluss 18 1,5%
Hauptschulabschluss 528 44,3 %
Mittlerer Bildungsabschluss (aus einer Werkrealschule) 40 34 %
Mittlerer Bildungsabschluss (aus einer Realschule) 41 34 %
Mittlerer Bildungsabschluss (aus einer sonstigen Schulform) 9 0,8%
(Fach-) Abitur 0 0,0 %
Auslandischer, anerkannter Schulabschluss 9 0,8%
Gesamt 1.193 100,0 %
Fehlend (keine Angabe) 4
Gesamt 1.197

Quelle: Datengerlst AVdual-Schuler/-innen (Kohorte 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen, Auswer-
tung t0, Prognos AG 2018

Steigender Anteil Gefliichteter in AVdual verandert die Zusammensetzung der Schiilerschaft

Mit der steigenden Zahl von Gefllchteten in Deutschland bilden auch Schuler/-innen mit Flucht-
hintergrund eine immer gréflere Gruppe in AVdual. Ihr Anteil ist seit dem Schuljahr 2015/16 von
6,4 Prozent auf 25,5 Prozent im Schuljahr 2017/18 gestiegen (siehe Abbildung 5). Dabei zeigen
sich groRere regionale Unterschiede: wahrend in einer Modellregion nur rund 2 Prozent der
AVdual-Schiler/-innen einen Fluchthintergrund hatten, lag der Anteil in einer anderen Modellre-
gion bei bis zu 41 Prozent.
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Abbildung 5: Entwicklung des Anteils an Schuler/-innen mit Fluchthintergrund

Schuljahr2015/16 Schuljahr2016/17 Schuljahr2017/18
6,4 % 16,3 % 25,5 %

46 Schiler/-innen 153 Schler/-innen 305 Schuler/-innen
(N=722) (N=936) (N=1.197)

Quelle: Datengerust AVdual-Schiler/-innen (Kohorten 2015/16, 2016/17 und 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezoge-
nen Modellregionen, Auswertung t2, Prognos AG 2018

Zu Beginn des Schuljahres 2017/18 lag der Anteil von Schuler/-innen, die Uber keinen Schulab-
schluss bei Eintritt in AVdual verflugten bei knapp 46 Prozent. 2015/16 machte diese Gruppe
noch etwas weniger als ein Drittel der Gesamtschulerschaft aus (siehe Abbildung 6). Junge Ge-
flichtete haben selten einen (in Deutschland anerkannten) Schulabschluss und so ist der hdhere
Anteil von Schiler/-innen ohne Schulabschluss mafigeblich auf die héhere Zahl Gefliichteter in
AVdual zurlickzufihren. Jedoch ist die Gruppe ohne Schulabschluss auch unter den Schuler/-in-
nen ohne Fluchthintergrund in den vergangenen Jahren leicht gewachsen.

Differenziert nach Ausgestaltungsformen von AVdual bezieht sich die Entwicklung insbesondere
auf AVdual als auf ein Jahr geplanten Bildungsgang. Dagegen verflugten Uber den gesamten Eva-
luationszeitraum hinweg mehr als 90 Prozent der jungen Menschen, die in AVdual als erstes Jahr
der zweijahrigen Berufsfachschule einminden, Uber einen Haupt- oder Realschulabschluss.
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Abbildung 6: Schiler/-innen ohne Schulabschluss bei Eintritt in AVdual

Schuljahr2015/16 Schuljahr2016/17 Schuljahr2017/18
32,1% 38,3% 45,9 %
249 Schuler/-innen 360 Schiuler/-innen 548 Schiler/-innen
(N=775) (N=940) (N=1.193)

Quelle: Datengerlst AVdual-Schuler/-innen (Kohorten 2015/16, 2016/17 und 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezoge-
nen Modellregionen, Auswertung tO, Prognos AG 2018

Der steigende Anteil der Geflichteten bedeutet auch, dass immer mehr Schuler/-innen von VABO
in AVdual Ubergehen. Um Deutschkenntnisse zu erwerben, besucht diese Zielgruppe zunachst
meist ein VABO: Im Schuljahr 2017/18 Uber ein Funftel der AVdual-Schuler/-innen (siehe Tabelle
7).

In allen Modellregionen stellen besonders die haufig noch nicht ausreichenden Deutschkennt-
nisse eine Herausforderung flr die Geflichteten dar, besonders wenn es darum geht, dem Unter-
richt zu folgen und Anschlisse zu planen. Aus diesem Grund gehen in allen Modellregionen auch
kaum junge Geflichtete in AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule Uber. Hier
liegt ihr Anteil bei 7 Prozent. Zur Integration der Schuiler/-innen mit Fluchthintergrund in AVdual
gibt es an den verschiedenen beruflichen Schulen zwei Herangehensweisen. In einigen berufli-
chen Schulen wurden Lerngruppen nur fur neuzugewanderte AVdual-Schuler/-innen eingerichtet,
um besser auf den spezifischen Forderbedarf eingehen zu kdnnen. Andere berufliche Schulen ha-
ben sich bewusst gegen eine solche Losung entschieden, da aus ihrer Sicht gemischte Klassen
einen wertvollen Beitrag fur die Integration der geflichteten Schiler/-innen leisten. Flr beide Mo-
delle sehen die jeweiligen Akteure bislang positive Entwicklungen.

Um die Gruppe der Jugendlichen ohne hinreichende deutsche Sprachkenntnisse verstarkt zu un-
terstutzen, wurde zum Schuljahr 2017/18 die grundlegend flexible Anlage von AVdual genutzt,
um die Schulversuchsbestimmungen hinsichtlich der Bedarfe dieser Zielgruppe anzupassen. So
ist es nun maoglich, dass Jugendliche zunachst ein halbes bis vollstandiges Schuljahr in ihren
Deutschkenntnissen sowie ihrer beruflichen Handlungskompetenz gestarkt und so an eine regu-
lare AVdual-Klasse herangefihrt. Damit wird AVdual fir diese Schuler/-innen auf einen Zeitraum
von anderthalb bis zwei Jahre verlangert. Diese Erweiterung der Schulversuchsbestimmungen flr
Neuzugewanderte wurde im Schuljahr 2017/18 zwar offiziell noch nicht umgesetzt. Der hohe An-
teil von Wiederholer/-innen unter den Gefliichteten (siehe Kapitel 4.3.3) deutet jedoch darauf
hin, dass in der Praxis viele Jugendliche mit Fluchthintergrund bereits AVdual Uber zwei Jahre be-
suchen.
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Die Mehrzahl der AVdual-Schiiler/-innen ist mannlich, zwischen 15 und 17 Jahre alt und hat
einen Migrationshintergrund

In allen begleiteten Modellregionen miinden zu einem Grof3teil mannliche Jugendliche in AVdual
ein. lhr Anteil lag seit der EinfUhrung von AVdual durchgangig bei tber 50 Prozent (2017/18:
66,4 %).27 Auch die Altersstruktur der AvVdual-Schuler/-innen ist im gesamten Evaluationszeit-
raum relativ gleichgeblieben. Die meisten Schuler/-innen sind bei Eintritt in AVdual zwischen 15
und 17 Jahre alt.

Insgesamt hat Uber zwei Drittel der AVdual-Schuler/-innen einen Migrationshintergrund (68,0 %).
Auch wenn Geflichtete hier eine zunehmend grofRer werdende Gruppe darstellen, gehen dariber
hinaus auch viele Jugendliche, die zwar einen Migrationshintergrund, aber keine Fluchterfahrung
haben, in AVdual Uber. lhr Anteil ist aber GUber den Evaluationszeitraum relativ stabil geblieben.
Auf regionaler Ebene gibt es auch hier gewisse Unterschiede: in einer Modellregion hatten 50 Pro-
zent einen Migrationshintergrund, in anderen Modellregionen waren dies Uber 70 Prozent.

Problemlagen der AVdual-Schiiler/-innen werden grofder

Der hohe Anteil junger Menschen ohne Schulabschluss und darunter speziell von Geflichteten
stellt die umsetzenden Akteure an den beruflichen Schulen vor eine Reihe von (neuen) Herausfor-
derungen. Dazu zahlen in erster Linie die haufig noch relativ geringen Deutschkenntnisse, die es
erschweren, dem Unterricht zu folgen. DarlUber hinaus berichten AVdual-Begleitungen und Lehr-
krafte auch Ubergreifend davon, dass viele der Jugendlichen, die in AVdual einmunden, mit zu-
nehmenden personlichen Problemlagen konfrontiert sind.

So beobachten die schulischen Akteure in allen begleiteten Modellregionen, dass vor allem auch
vermehrt psychische Probleme bei den Schilern/-innen auftreten. Dies ist einerseits bei Gefllch-
teten der Fall, die haufig traumatisiert sind. Andererseits haben nach Auskunft der Lehrkrafte und
AVdual-Begleitungen auch immer mehr junge Menschen ohne Fluchthintergrund vielfaltige wei-
tere psychische, personliche und familiare Belastungen (z. B. Suchtproblematik, Schulden, Ge-
walterfahrung).

Des Weiteren fehlt den meisten Jugendlichen bei Eintritt in AVdual eine konkrete berufliche Orien-
tierung. Gerade junge Menschen mit Fluchthintergrund haben bei ihrer Ankunft in Deutschland
meist nur eine geringe Vorstellung von den beruflichen Méglichkeiten in Deutschland. Besonders
das duale Ausbildungssystem ist vielen jungen Geflichteten und ihren Eltern nicht bekannt.

AuBerdem besteht nach wie vor eine hohe Schulorientierung unter den AVdual-Schuler/-innen. So
gibt knapp die Halfte der in der Schilerbefragung befragten Schuiler/-innen an, dass sie in die-
sem Schuljahr hauptsachlich das Ziel verfolgen, einen Schulabschluss zu machen. Weniger als
ein Flinftel strebt hingegen als priméres Ziel den Ubergang in Ausbildung an. Neben einer nach
wie vor allgemeinen gesellschaftlichen Orientierung zu hoheren Bildungsabschlissen ist diese
Zielsetzung vor allem auch darauf zurtickzufihren, dass eine weitere schulische Karriere zu-
nachst als einfacherer und gewohnter Weg erscheint und so Entscheidungen Uber die berufliche
Zukunft weiter hinausgezdgert werden kénnen.

27 Der insgesamt hohere Anteil mannlicher Schiller kann auch darauf zurtickgefiihrt werden, dass AVdual in den Modellregionen bis-
her eher an beruflichen Schulen mit technischem Schwerpunkt eingefihrt wurde. An einzelnen Schulen mit einer Fokussierung auf
soziale, kaufménnische oder hauswirtschaftliche Berufe ist der Anteil der weiblichen Schulerinnen deutlich héher.
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4.2.2 Umsetzung und Prozesse

Das Konzept von AVdual gewahrt den beruflichen Schulen eine hohe Flexibilitdt bei der Umset-
zung. Diese wird von allen schulischen Akteuren als besonders wichtig empfunden, um AVdual an
unterschiedliche regionale Voraussetzungen sowie entsprechend der variierenden Struktur der
Schuler/-innen anzupassen. Diese Gestaltungsfreiheit fuhrt auf der anderen Seite jedoch auch zu
einer relativ heterogenen Umsetzung des Bildungsgangs an den einzelnen beruflichen Schulen.

Gemeinsames Lernen von Schiiler/-innen mit unterschiedlichen Lernniveaus

Entsprechend dem Konzept des niveaudifferenzierten Lernens in AVdual steht in den begleiteten
Modellregionen grundsatzlich den Schiuler/-innen AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufs-
fachschule nur offen, wenn sie uberwiegend erfolgreich im Lernniveau C gearbeitet haben. Die
Lernniveauzuordnung ergibt sich aus den angestrebten Bildungszielen und Leistungserwartungen
der Jugendlichen, die in der Regel unter Beteiligung der Eltern in den Zielvereinbarungsgespra-
chen formuliert werden. Eine Einteilung in die Ausgestaltungsformen von AVdual erfolgt an den
meisten beruflichen Schulen bereits zu Beginn des Schuljahres, wobei unterjahrig das Lernniveau
auf Grundlage der schulischen Leistung noch einmal gewechselt werden kann. Dieses Vorgehen
bildet den Regelfall in den sechs begleiteten Modellregionen. Lediglich an einer beruflichen
Schule wird erst zur Schuljahreshalfte auf Grundlage der bisherigen schulischen Leistungen in
AVdual ermittelt, welche Schiler/-innen AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule
besuchen kdnnen.28

In den sechs begleiteten Modellregionen werden die Schuler/-innen beider Ausgestaltungsformen
von AVdual in der Regel gemeinsam in gemischten Lerngruppen unterrichtet. Auf diese Weise
kénnen die Schuler/-innen unterschiedlicher Lernniveaus voneinander profitieren und sich gegen-
seitig unterstitzen. Auflerdem erlaubt diese Losung eine grofere Durchlassigkeit zwischen den
unterschiedlichen Ausgestaltungsformen von AVdual: Schiler/-innen, die mit einem niedrigeren
Lernniveau ins Schuljahr starten, kdnnen leichter in AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Be-
rufsfachschule wechseln, wenn sich ihre schulischen Leistungen entsprechend entwickeln. Auf
der anderen Seite ist fur Schuler/-innen, die urspringlich in das zweite Jahr der zweijahrigen Be-
rufsfachschule Gibergehen wollten und den Ubergang voraussichtlich nicht schaffen, der erlebte
~Misserfolg geringer, wenn sie innerhalb der Lerngruppe das Niveau wechseln kénnen. Teilweise
wird jedoch auch noch von gréferen Herausforderungen beim gemeinsamen Lernen berichtet.
Diese beziehen sich vor allem darauf, dass die Lehrkrafte ihre zeitlichen Ressourcen vor allem
auf die AvVdual-Schiler/-innen, die AVdual als auf ein Jahr geplantem Bildungsgang besuchen,
konzentrieren missen. Damit bleibt nur wenig Zeit, um die Schuler/-innen, die AVdual als erstes
Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule besuchen, ausreichend auf das zweite Schuljahr vorzube-
reiten. Bisher sind getrennte Lerngruppen nach Ausgestaltungsformen - und somit eine gewisse
Abkehr eines gemeinsamen niveaudifferenzierten Lernens - jedoch die Ausnahme.

Umsetzung der schulischen Elemente von AVdual an allen beteiligten beruflichen Schulen ge-
geben - allerdings in unterschiedlichem Ausmaf}

An allen beteiligten beruflichen Schulen in den sechs begleiteten Modellregionen wurden die of-
fene Lernzeit, niveaudifferenziertes Lernen sowie regelmafige Zielvereinbarungsgesprache als
neue schulische Elemente mit EinflUhrung des neuen Bildungsgangs umgesetzt. Bei der

28 In neueren Modellregionen erfolgt die Einteilung in die Ausgestaltungsform von AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfach-
schule auch unabhéngig vom Lernniveau. Auferdem wird an einigen neueren Standorten auch vermehrt Schiler/-innen der direkte
Ubergang ins zweite Jahr erméglicht, die eigentlich AVdual als einjéhrig geplanten Bildungsgang besucht haben, aber in AVdual ent-
sprechende schulische Erfolge aufweisen konnen.
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EinfUhrung hat sich teilweise eine schrittweise Vorgehensweise als erfolgsversprechend erwiesen,
um die Akzeptanz des neuen Konzepts im Kollegium zu erhéhen und so die Umsetzung insge-
samt zu vereinfachen.

Eine wichtige Voraussetzung ist dabei, wie AVdual an den Schulen akzeptiert ist und wie Uber-
zeugt die schulischen Akteure von dem neuen Bildungsgang sind. Offene Lernzeit, niveaudifferen-
ziertes Lernen sowie Zielvereinbarungsgesprache werden vor allem an solchen beruflichen Schu-
len konsequent umgesetzt, wo auch die Lehrkrafte hinter dem Konzept stehen.

Dies ist bei der offenen Lernzeit Gberwiegend der Fall, sodass diese auch im weiteren Umset-
zungsverlauf von den meisten schulischen Akteuren als positiver Bestandteil von AVdual wahrge-
nommen und umgesetzt wird. Demnach tragt das alternative Konzept dazu bei, dass gerade
schulmude Jugendliche erstmalig wieder gern zur Schule kommen. Fur einige Schuler/-innen
kann das vergleichsweise hohe Maf an Selbsténdigkeit jedoch auch eine Uberforderung darstel-
len. Vereinzelt wird an den beruflichen Schulen daher ein fester Unterrichtsrahmen fir die Ziel-
gruppe als geeigneter betrachtet. An diesen beruflichen Schulen wird entsprechend auch die of-
fene Lernzeit mit weniger Uberzeugung umgesetzt, sodass dort insgesamt weniger offene Lernzeit
angeboten wird.

Grofdere Herausforderungen und teilweise Skepsis bestehen zudem bei der Umsetzung des ni-
veaudifferenzierten Lernens. An mehreren beruflichen Schulen wird dieses fur die sehr hetero-
gene Zielgruppe von AVdual nur als schwer realisierbar gesehen. Nach den ersten Erfahrungen
wird daher mittlerweile zum Teil komplett darauf verzichtet, nach Niveau zu differenzieren.

Obwohl die einzelnen schulischen Elemente von AVdual also zunéchst an den Schulen in den be-
gleiteten Modellregionen eingeflhrt wurden, hat sich im weiteren Umsetzungsverlauf eine gro-
3ere Varianz hinsichtlich der Intensitat und dem Ausmaf} der Umsetzung herausgebildet.

Lernberater/-in schafft grofderes Vertrauen zwischen Lehrkraften und Schiiler/-innen

Entsprechend dem Konzept von AVdual werden kleinere Gruppen der AVdual-Schuler/-innen je-
weils von einem/-r Lernberater/-in betreut.2® Mehr als die Halfte der in der Schilerbefragung be-
fragten AVdual-Schuler/-innen bewertet diese Beratung positiv. Auch die Lehrkrafte selbst sehen
grofde Vorteile in dieser zusatzlichen Ressource. Mit der Lernberatung besteht Raum und Zeit au-
Berhalb des regularen Unterrichts, um Vertrauen zu den Jugendlichen in AVdual aufbauen zu kén-
nen.

Betreuungsschliissel und personelle Kontinuitat sind wichtige Rahmenbedingungen fiir die
Arbeit der AVdual-Begleitungen

Insgesamt waren im Schuljahr 2017/18 33 AVdual-Begleitungen (22,75 VZA) in den sechs beglei-
teten Modellregionen tatig (siehe Tabelle 9).

29 |m Rahmen der Lernberatung begleiten einzelne Lehrkrafte kleinere Gruppen von Schiler/-innen eng in ihrem individuellen Lern-
und Entwicklungsprozess. Dazu fihren die Lernberater/-innen regelmaige Lernberatungsgesprache durch. Die Lernberater/-in soll
neben der AVdual-Begleitung eine zentrale Ansprechperson fur die Schuler/-innen sein.
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Tabelle 9: AVdual-Begleitungen

Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Anzahl begleitete Modellre-
gionen mit AVdual-Beglei- 3 6 6 6
tung
AVdual-Begleitungen in VZA 3,62 12,5 17,25 22,75
| Quelle: Vor-Ort-Gesprache, Prognos AG, 2015, 2016, 2017, 2018 © Prognos 2018

Inwieweit die jeweilige AVdual-Begleitung den unterschiedlichen, individuellen Férderbedarfen der
Jugendlichen gerecht werden kann, hangt dabei auch davon ab, flr wie viele Schiler/-innen eine
AVdual-Begleitung zustandig ist. Obwohl die Zahl der AVdual-Schiler/-innen zugenommen hat,
konnte das Betreuungsverhaltnis Uber den Evaluationszeitraum in den sechs begleiteten Modell-
regionen insgesamt deutlich verbessert werden. Im Schnitt kimmerte sich im Schuljahr 2017/18
eine AVdual-Begleitung um 53 Schiuler/-innen. 2015/16 betrug das Verhaltnis noch 1:63. Wah-
rend einige Modellregionen gezielt bestrebt waren, durch Aufstockung der AVdual-Begleitungs-
stellen das Betreuungsverhaltnis zu verbessern, ist an manchen Standorten die hohe Anzahl von
Schuler/-innen pro AVdual-Begleitung noch immer eine Herausforderung. Im Maximum lag das
Betreuungsverhaltnis im Schuljahr 2017/18 bei 1:69.30

Neben der Betreuungsrelation ist personelle Kontinuitat eine weitere wichtige Voraussetzung fur
die erfolgreiche Arbeit der AVdual-Begleitungen mit den Schulern/-innen. Neue AVdual-Begleitun-
gen mussen zunachst Vertrauen und Akzeptanz bei Lehrkraften sowie Schilern/-innen aufbauen.
Zudem fuhren Personalwechsel nach Auffassung erfahrener AVdual-Begleitungen dazu, dass be-
reits bekannte Sachverhalte in gemeinsamen Runden immer wieder neu besprochen werden
mussen. Wahrend in den meisten der begleiteten Modellregionen die Personalsituation bei den
AVdual-Begleitungen Uber den Evaluationszeitraum relativ stabil war, berichtet insbesondere eine
Modellregion von hoher Fluktuation sowie Schwierigkeiten bei der Besetzung der AVdual-Beglei-
tungsstellen. Dies wird vor allem auf die durch die Férderung bedingte Befristung zurtckgefuhrt.
Langerfristige Perspektiven kdnnen ein Hebel zur Reduzierung personeller Fluktuation sein. Dies
zeigt das Beispiel einer anderen Modellregion: hier sind die AVdual-Begleiter/-innen als feste Mit-
arbeiter/-innen unbefristet bei der zustandigen Stadt-/Kreisverwaltung angestellt.

Ubergreifend hoher Mehrwert durch die AVdual-Begleitung

Insgesamt wird sowohl von Lehrkréften und Schulleitungen als auch weiteren Akteuren am Uber-
gangsbereich die AVdual-Begleitung als ein grofser Mehrwert zu bisherigen berufsvorbereitenden
Bildungsgangen gesehen, vor allem auch weil sie die Lehrkrafte entlastet und eine intensive indi-
viduelle Betreuung der Zielgruppe ermdéglicht. Auch die AVdual-Schiler/-innen bewerten in der
Schulerbefragung die AVdual-Begleitung durchgangig besonders positiv (siehe Abbildung 7 und
Abbildung 9).

30 Dabei handelt es sich um Durchschnittswerte basierend auf der Anzahl der Schiler/-innen pro Modellregion und den eingesetzten
VZA AVdual-Begleitung. Diese entsprechen nicht zwingend der tatséchlichen Zuordnung in den einzelnen Klassen.
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Zentrales Aufgabengebiet der AVdual-Begleitungen in den meisten der begleiteten Modellregio-
nen ist auch weiterhin die Begleitung der AVdual-Schuler/-innen bei der Vor- und Nachbereitung
sowie der Durchfihrung der Praktika.

Bei der Vorbereitung unterstutzen die AVdual-Begleitungen die Jugendlichen besonders auch bei
ihrer beruflichen Orientierung. Dabei kdnnen auch Unterschiede zwischen der Selbsteinschatzung
der Schuler/-innen und der Fremdeinschatzung der AVdual-Begleitungen deutlich werden. Dies
kann vereinzelt dazu flihren, dass Disparitaten zwischen den Berufsvorstellungen der Jugendli-
chen und den Empfehlungen der AVdual-Begleitungen zu Tage treten (siehe Abbildung 7). Ent-
sprechend fallt auch die Zustimmung der Schiler/-innen in der Schulerbefragung fur diese Unter-
stltzungsleistung der AVdual-Begleitungen vergleichsweise geringer aus. Aus Sicht der Lehr-
krafte, der Agenturen fur Arbeit und der Betriebe sorgen die AVdual-Begleitungen aber gerade
durch ihre Arbeit daflr, dass die Jugendlichen in AVdual realistische, ihren Fahigkeiten und Inte-
ressen entsprechende Berufswiinsche entwickeln. Darlber hinaus unterstitzt die AVdual-Beglei-
tung auch bei der Suche nach einem Praktikumsplatz. Dabei fordern die einzelnen AVdual-Beglei-
tungen ein unterschiedliches Maf} an Eigeninitiative von den Schulern/-innen.

Abbildung 7: Bewertung der Unterstttzung durch die AVdual-Begleitung

Inwieweit stimmen Sie der folgenden Aussage (ber die AVdual-Begleitung zu?

Die AVdual-Begleitung...

...hat immer Zeit fir meine Fragen.
26,0% 5,3% INExgl)

...hilft mir bei der Suche nach einem
Ausbildungsplatz. 29,7% AAC N N=693

...hat mir geholfen, einen Praktikumsplatz zu
finden. 48,6% 25,2% 26,2% N=718

...hat mir geholfen herauszufinden, welcher

) 35,8%
Beruf gut zu mir passt.

23,2% N=720

...hat mir geholfen, wenn ich private 34,2% 27,2% 38,6% N=710
Probleme hatte.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B stimmt H teils/teils B stimmt nicht

| Quelle: Befragung der Schiler/-innen in AVdual (Kohorte 2017/18), Prognos AG 2018

Weiterhin tragt die AVdual-Begleitung bei der Durchfuhrung der Praktika vor allem dazu bei, Ab-
briche zu verhindern. So kénnen die AVdual-Begleitungen im Falle von Konflikten im Betrieb frih-
zeitig gegensteuern und so moglicherweise einen Praktikumsabbruch noch abwenden. Die be-
trieblichen Vertreter/-innen sowie die Kammern bewerten daher eine feste Ansprechperson fur
die Betriebe als wichtiges Element fUr den Erfolg von AVdual. Sofern es beim Praktikum nicht zu
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grofReren Problemen kommt, sehen die Praktikumsbetriebe jedoch Ublicherweise keine Notwen-
digkeit einer weiterfuhrenden, umfassenden Unterstutzung. Dies ist zum einen die Erfahrung der
interviewten Praktikumsbetriebe, deckt sich aber auch mit den Aussagen der AVdual-Begleitun-
gen.

Auch fur den Anschluss der Schiler/-innen nach Abschluss oder Abbruch von AVdual ergibt sich
ein zentraler Mehrwert durch die zusatzliche Begleitung. Insgesamt ist es den AVdual-Begleitun-
gen Uber den Evaluationszeitraum gelungen, ein enges Netzwerk zu regionalen Betrieben, den
Agenturen fir Arbeit, Jobcentern, Jugendamtern und weiteren Institutionen am Ubergang Schule-
Beruf aufzubauen, um den passenden Anschluss fur die AVdual-Schiler/-innen zu finden. In die-
ser Funktion unterstitzt die AVdual-Begleitung auch die Schuler/-innen, die an Schulstandorten
mit Einbeziehung der zweijahrigen Berufsfachschule das zweite Jahr anstreben, dieses aber vo-
raussichtlich nicht schaffen werden.

Indem die AVdual-Begleitungen sich vorwiegend auf die Praktikumsbetreuung und die Ubergénge
der AVdual-Schuler/-innen konzentrieren, entstehen fur die Lehrkrafte mehr Ressourcen fir die
Vermittlung der schulischen Inhalte. Aus Sicht der Lehrkrafte schafft die AVdual-Begleitung daher
auch einen konkreten Mehrwert gegeniiber vorherigen berufsvorbereitenden Bildungsgangen, wo
die Lehrkrafte meist selbst diese Aufgaben Ubernehmen mussten. Lediglich in einer Modellregion
ubernehmen die Lernberater/-innen einen Grofdteil der Praktikumsbetreuung, wahrend die
AVdual-Begleitungen eher die Rolle eines/-r klassischen Schulsozialarbeiter/-in Gbernehmen.
Haufig waren die AVdual-Begleitungen an den beruflichen Schulen in der Modellregion schon vor-
her Schulsozialarbeiter/-in und werden entsprechend wahrgenommen. Von den Lehrkraften wird
aber auch in dieser Aufteilung ein Vorteil gesehen, da auf diese Weise auch die Lernberater/-in-
nen einen starkeren Praxiskontakt haben.

Vor dem Hintergrund der vielfaltigen Problemlagen der Schiler/-innen haben sich die AVdual-Be-
gleitungen an allen Standorten dartber hinaus als wichtige Vertrauenspersonen fur die Schiler/-
innen in AVdual etabliert. Darauf weisen auch die Ergebnisse der Schulerbefragung hin, bei wel-
cher in allen Schuljahren ein Grofteil der Schuler/-innen der Aussage zustimmt, dass die AVdual-
Begleitung immer Zeit fiir ihre Fragen hat. Uber die Begleitung bei den Praktika und Ubergéngen
hinaus unterstltzte die AVdual-Begleitung die jungen Menschen daher zudem auch bei ihrer per-
sonlichen Entwicklung.

Ergebnisse aus anderen Studien: Die Bedeutung sozialpadagogischer Unterstiitzung

Auf die zentrale Bedeutung einer engen sozialpadagogischen Begleitung fur Jugendli-
che am Ubergang Schule-Beruf weisen auch Ergebnisse weiterer empirischer Studien
hin. So schatzen Uber 90 Prozent der 482 befragten Expert/-innen in einer Expertenmo-
nitor-Erhebung des Bundesinstituts fur Berufsbildung und der Bertelsmann Stiftung die
individuelle Ubergangsbegleitung von Jugendlichen mit Férderbedarf als besonders
wichtig ein.31 Dartber hinaus bestatigt die empirische Forschung auch die Rolle sozial-
padagogischer Fachkréfte als ,Scharnierstelle“ am Ubergang zwischen Schule und Ar-
beitsmarkt.32 Dabei werden ahnliche positive Effekte wie bei den AVdual-Begleitungen
beobachtet: durch die Begleitung wird die personliche Entwicklung der Jugendlichen

31 Vgl. Potter 2012: 12, Autor/-innengruppe BIBB/Bertelsmann Stiftung 2011: 20.
32 Vgl. Spies 2006: 157.
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gefordert und ihr Selbstbewusstsein gestarkt. AufSierdem kann die berufliche Orientie-
rung der Schuler/-innen noch einmal anders als im Unterricht unterstutzt werden. Dies
fiihrt im Gesamtbild zu besseren schulischen Leistungen und einem leichteren Uber-
gang in Berufsausbildung.33

Bessere Zusammenarbeit im Team durch AVdual

Durch den hohen Mehrwert der AVdual-Begleitungen an den beteiligten beruflichen Schulen sind
diese im Verlauf der Umsetzung auch an beruflichen Schulen, die der zusatzlichen Begleitung zu-
nachst kritisch gegenuberstanden, ein fester Bestandteil des Teams geworden und werden von
den Lehrkraften geschatzt.

Dabei kommen Lehrkrafte und AVdual-Begleitungen entsprechend dem Konzept von AVdual an
den beteiligten beruflichen Schulen regelmafig zu einer gemeinsamen Teamsitzung zusammen.
Diese Teamzeit wird Uberall wahrgenommen und von Lehrkraften und AVdual-Begleitungen ge-
schatzt. Die Lehrkrafte an den meisten umsetzenden beruflichen Schulen sehen durch diese zu-
satzliche zeitliche Ressource zusammen mit dem (zumindest teilweise moglichen) Teamteaching
eine deutliche Verbesserung fur die Zusammenarbeit im Kollegium. In der Regel bedeutete die
EinfGhrung dieser Teamelemente an den beruflichen Schulen einen Paradigmenwechsel, auf den
sich die Lehrkrafte erst einstellen mussten. Denn eine solch intensive Zusammenarbeit im Team
bildete zuvor meist die Ausnahme. Nur vereinzelt konstatieren die Schulleitungen und Lehrkrafte,
dass AVdual keinen Mehrwert fur die Zusammenarbeit im Kollegium bietet, da auch schon zuvor
bei anderen berufsvorbereiteten Bildungsgangen ein starker Teamgedanke vorherrschte.

Die Teamzeit ist fUr alle Beteiligten ein wichtiger Bestandteil fir den Umgang mit der Zielgruppe
von AVdual - unabhangig davon, ob erst mit AVdual verstarkt im Team zusammengearbeitet
wurde oder dies bereits vorher der Fall war. Durch eine enge Zusammenarbeit ist es den padago-
gischen Fachkraften an den umsetzenden beruflichen Schulen méglich, Sichtweisen und Informa-
tionen Uber die Schuler/-innen auszutauschen und diese so moéglichst individuell begleiten zu
kénnen.

Praktika werden iiber das ganze Schuljahr durchgefiihrt - vor allem gestaltet als Blockprak-
tika

Ubergreifend haben fast alle der beteiligten beruflichen Schulen an der Praktikumsgestaltung
festgehalten, welche sich schon in den ersten Jahren der Umsetzung von AVdual fur die jeweilige
Schule bewéahrt hatte. Dabei hat sich eine gewissen Flexibilitat bei der Gestaltung der Praktika als
sinnvoll erwiesen. Je nach den konkreten Bedarfen der Jugendlichen und den Anforderungen der
Betriebe werden die Praktika als Blockpraktika und/oder Tagespraktika umgesetzt. Die Entschei-
dung fur Blockpraktika wird in der Regel damit begriindet, dass sich Tagespraktika haufig nur
schwer in die betrieblichen Ablaufe integrieren lassen. In der Regel ist sie zudem einfacher mit
der schulischen Organisation vereinbar. Als weiterer Vorteil von Blockpraktika hat sich auRerdem
erwiesen, dass die Schuler/-innen die Gelegenheit haben, mehrere Berufe kennen zu lernen und
so ihre berufliche Orientierung verbessern. Durch Tagespraktika kann auf der anderen Seite der

33 Vgl. Spies 2006: 162f.
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Wechsel zwischen schulischen und praktischen Teilen die Motivation der Jugendlichen erhéhen.
Zudem bieten Tagespraktika die Mdglichkeit, dass die Betriebe die AVdual-Schuler/-innen regel-
mafig Uber einen langeren Zeitraum kennenlernen kdnnen. In der Praxis setzen die meisten be-
ruflichen Schulen Praktika als Blockpraktika um. An einigen beruflichen Schulen werden diese
mit Tagespraktika kombiniert, sodass das Blockpraktikum meist als erstes Orientierungsprakti-
kum dient und im Rahmen des Tagespraktikums dann vertiefte praktische Erfahrungen gesam-
melt werden kénnen. Fur einige wenige berufliche Schulen hat es sich zudem bewahrt, vollkom-
men auf Tagespraktika zu setzen. Welche Praktikumsform gewahlt werden sollte, hangt daher
stark von regionalen Spezifika der Zielgruppe, der Berufe sowie der Betriebe ab.

Gerade bei Blockpraktika hat sich auSerdem fur viele berufliche Schulen bewahrt, die Praktika
Uber das Schuljahr zu verteilen. Zu Beginn des Schuljahres dienen die Praktika daher haufig zu-
nachst einer ersten beruflichen Orientierung, wahrend das zweite Praktikum (und weitere) beson-
ders zum Ende des Schuljahres die Perspektive auf den méglichen Anschluss an AVdual er6ffnen
sollen.

Grundsatzlich mehr Praktika fiir Schiiler/-innen von AVdual als einjahrigem Bildungsgang ge-
plant

Insgesamt war fur die Schuler/-innen, die AVdual bis zum Ende des Schuljahres 2017/18 be-
sucht haben, fast ausnahmslos ein Praktikum geplant (99,3 %). Die beruflichen Schulen kdnnen
aber die Dauer der Praktika frei gestalten, solange der im Konzept vorgesehene Mindestanteil
von Praxisphasen erfullt ist. 34 Wie viel Praktikumstage fur die AVdual-Schuler/-innen geplant
sind, hangt damit auch von der schulischen Prioritatensetzung an der beruflichen Schule ab. Dies
zeigt sich zunachst vor allem im Vergleich der beiden Ausgestaltungsformen von AVdual. So wa-
ren fur Schiler/-innen, die AVdual als einjahrigen Bildungsgang bis zum Ende des Schuljahres
2017/18 besucht haben, durchschnittlich 30 Tage geplant, wahrend fur die AVdual-Schuler/-in-
nen, die das zweite Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule anstrebten, mit 16 Tagen deutlich we-
niger Praktikumstage vorgesehen waren (siehe Abbildung 8). Dieser Unterschied ist vor allem da-
rauf zurlckzuflihren, dass fur die Schuler/-innen, die AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Be-
rufsfachschule besuchen, zunachst im Mittelpunkt steht, sich schulisch auf das zweite Jahr der
zweijahrigen Berufsfachschule vorzubereiten.

Eine vergleichsweise hohe Varianz bei den geplanten Praktikumstagen innerhalb von AVdual als
auf ein Jahr geplanten Bildungsgang lasst jedoch auch darauf schliefien, dass unabhangig von
der Ausgestaltungsform die beteiligten beruflichen Schulen unterschiedliche Schwerpunkte hin-
sichtlich der umfangreichen Praxisphasen in AVdual setzen. So waren an einer beruflichen Schule
durchschnittlich 17 Tage fir die Absolventen/-innen von AVdual als einjahrig angelegten Bil-
dungsgang geplant, an einer anderen beruflichen Schule waren dies hingegen 49 Tage. Grund-
satzlich besteht auch bei den AVdual-Schilern/-innen in AVdual als auf ein Jahr geplanten Bil-
dungsgang ein Konflikt zwischen der Vermittlung schulischer Inhalte und praktischer Einblicke.
Manche beruflichen Schulen legen daher auch in AVdual als einjahrig geplantem Bildungsgang
den Schwerpunkt vor allem auf den Erwerb eines dem Hauptschulabschluss gleichgestellten Ab-
schlusses und weniger auf die Praktika. Des Weiteren stehen Schulleitung und Lehrkrafte an die-
sen beruflichen Schulen einem hohen Praxisanteil meist kritischer gegenlber, da aus ihrer Sicht
viele Schuiler/-innen in AVdual als auf ein Jahr geplanten Bildungsgang noch nicht praktikumsreif
sind. Die vorgesehene Praktikumsdauer an diesen beruflichen Schulen unterscheidet sich hier

34 Die Schulversuchsbestimmungen zu AVdual wurden im Juli 2017 angepasst. Nach dieser Veranderung ist es auch fur Schiler/-
innen, die AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule besuchen, verpflichtend vorgesehen, ein Praktikum zu absolvie-
ren.
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nach Angaben von Schulleitung und Lehrkrafte bewusst kaum von friheren berufsvorbereitenden
Bildungsgangen wie VAB oder BEJ.

Versorgung mit Praktikumsplatzen gelingt grundsatzlich in allen Modellregionen

Uber den Evaluationszeitraum hat sich gezeigt, dass die Avdual-Schiiler/-innen bei der Suche
nach einem geeigneten Praktikumsplatz an den meisten Modellstandorten in Konkurrenz zu
Schuler/-innen aus anderen Bildungsgangen und von anderen Schularten stehen, in denen auch
Praktika absolviert werden. Fir die Schuler/-innen in AVdual und ihre Begleitungen wird es
dadurch meist noch schwieriger, einen geeigneten Praktikumsplatz zu finden. Zielfuhrend er-
scheint daher eine gute Abstimmung der unterschiedlichen Schularten in einer Modellregion zu
den jeweiligen Praktikumszeitraumen. Trotz dieser zusatzlichen Herausforderung gelingt es in der
Regel aber an allen beruflichen Schulen, die Schiler/-innen mit einem geeigneten Praktikums-
platz zu versorgen.

Ubergreifend wiinschen sich die schulischen Akteure jedoch noch mehr Unterstiitzung bei der
Praktikumsplatzgewinnung (z. B. seitens der Kammern und Unternehmensverbande). Da bei der
Zielgruppe von AVdual haufig auch noch Entwicklungsbedarf mit Blick auf die sozialen Kompeten-
zen besteht, stellen die AVdual-Schiler/-innen auch fur viele Betriebe eine Herausforderung dar.
Deshalb ist es aus Sicht von Lehrkraften und AvVdual-Begleitungen wichtig, dass die Betriebe fur
die Besonderheiten der Zielgruppe entsprechend sensibilisiert werden. Dies helfe auch, mogliche
Konflikte und Praktikumsabbriche zu vermeiden.

4.2.3 Ergebnisse und Wirkungen: Zielerreichung
Betriebspraktika

Es zeigt sich, dass der hohe Praktikumsanteil bei AVdual einen zentralen Mehrwert fur die berufli-
chen Perspektiven, aber auch die schulische Entwicklung der Schuler/-innen in AVdual hat. Damit
kann der Bildungsgang einen Beitrag leisten, die spezifischen Herausforderungen der Zielgruppe
von AVdual, wie eine geringe schulische Motivation oder eine fehlende berufliche Orientierung,
auszugleichen. Damit dies gelingt, ist es allerdings wichtig, dass moglichst viele Schiler/-innen im
Laufe des Schuljahres geeignete Praktika erfolgreich absolvieren. Neben Unterschieden zwischen
den beruflichen Schulen in Bezug auf die grundsétzlich geplanten Praktikumsdauern, zeigt sich in
AVdual als auf ein Jahr geplanten Bildungsgang auch eine relativ grofRe Liicke zwischen geplanter
und tatsachlicher Praktikumsdauer.

Tatsachliche Praktikumsdauer im Schnitt deutlich unter der geplanten Praktikumsdauer

Im Schuljahr 2017/18 lag die tatsachliche Praktikumsdauer im Schnitt ungefahr funf Tage unter
den eigentlich geplanten Praktikumstagen aller Absolventen/-innen von AVdual in den sechs be-
gleiteten Modellregionen. Durchschnittlich waren die Schiler/-innen, die AVdual zu Ende besucht
haben, im Schuljahr 2017/18 damit etwas mehr als vier Wochen tatsachlich im Praktikum (siehe
Abbildung 8). Diese Abweichung ist insbesondere auf die Absolventen/-innen von AvVdual als auf
ein Jahr geplanten Bildungsgang zurtuckzuflhren: hier absolvierten die AVdual-Schiler/-innen an-
stelle der durchschnittlich geplanten Praktikumsdauer von knapp 30 Tagen insgesamt rund 24
Praktikumstage. Die ohnehin mit gut 16 Tagen schon niedrige geplante Anzahl von Praktikumsta-
gen der Absolventen/-innen von AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule wurde
dagegen auch weitestgehend erflllt. Die durchschnittliche tatsachliche Praktikumsdauer betragt
in dieser Gruppe knapp 15 Tage.
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Abbildung 8: Geplante und tatsachliche Praktika der AVdual-Absolventen/

-innen
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Quelle: Datengerlst AVdual-Schuler/-innen (Kohorte 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen, Auswer-
tung t1, Prognos AG 2018

Die Grunde fur die deutlich geringere Anzahl tatsachlich absolvierter Praktikumstage sind vielfal-
tig: Einige Schuler/-innen haben ihr eigentlich geplantes Praktikum erst gar nicht angetreten, da
sie bspw. langerfristig krankgeschrieben waren oder ihnen die nétige Praktikumsreife fehlte und
sie stattdessen beschult wurden. Gerade die fehlende Praktikumsreife stellte eine durchgangige
Herausforderung bei der Vermittlung in Praktika dar. Vor allem zu Beginn des Schuljahres sind
viele AVdual-Schuler/-innen aufgrund ihrer sozialen Kompetenzen noch nicht in der Lage, einen
vollen Arbeitstag in einem Betrieb zu bewaltigen. Die Vorgehensweisen zum Umgang mit solchen
Schuler/-innen variieren zwischen den beteiligten beruflichen Schulen. An einigen beruflichen
Schulen halten AVdual-Begleitungen und Lehrkrafte fir nicht praktikumsreife AvVdual-Schuler/-
innen spezifische Praktikumsplatze bereit. Diese sind entweder in Betrieben, bei denen bekannt
ist, dass die Mitarbeiter/-innen eine gewisse Sensibilitat fur die Zielgruppe haben oder in sozialen
Einrichtungen wie Sozialkaufhausern oder Tafeln. An einem Standort kam man jedoch auch da-
von ab, die Verbindlichkeit der Praktika spezifisch zu betonen, da insbesondere die Motivation
der Schuler/-innen einen relevanten Faktor fir den Praktikumserfolg bildet. So hatte sich gezeigt,
dass es wenig Sinn macht, Schiler/-innen ohne jegliche Motivation auf ein Praktikum zu ,ver-
pflichten*.
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Daruber hinaus bricht in jedem Schuljahr ein gewisser Anteil der Schuler/-innen in AVdual ein
Praktikum ab. In der Schulerbefragung gaben in jedem Jahr Gber 20 Prozent der befragen AVdual-
Schuler/-innen, die ein Praktikum angefangen hatten, an, auch mindestens ein Praktikum abge-
brochen zu haben. Die AVdual-Schuler/-innen begrinden dabei ihren Praktikumsabbruch in allen
Schulerbefragungen am haufigsten damit, dass ihnen entweder der Praktikumsbetrieb/die Prakti-
kumseinrichtung oder der Beruf nicht gefallen haben. Dies bestatigen auch die Gesprache mit
den Lehrkraften an den beruflichen Schulen vor Ort. Demnach ist es fur ein erfolgreiches Prakti-
kum entscheidend, inwieweit der Beruf passend fur die AVdual-Schuler/-innen ist. An einigen be-
ruflichen Schulen wird davon berichtet, dass vor allem zu Beginn des Schuljahres kaum Schuler/-
innen das Praktikum bis zum Ende durchhalten.

Die Umsetzung eines tatsachlich hohen praktischen Anteils in AVdual ist daher insgesamt weiter-
hin mit grolen Herausforderungen verbunden. Denn auch wenn von einer beruflichen Schule
grundsatzlich ein hoher Praxisanteil vorgesehen ist, kann die tatsachliche Praktikumsdauer ge-
rade bei den AVdual-Schuler/-innen von AVdual als einjahrig geplanten Bildungsgang, die haufig
noch mit groReren schulischen und personlichen Herausforderungen konfrontiert sind, deutlich
abweichen.

Grof3er Mehrwert durch Praktika vor allem fiir Berufsorientierung der Schiiler/-innen

Auch wenn das erfolgreiche Absolvieren eines Praktikums besonders bei manchen Schiler/-in-
nen von AVdual als auf ein Jahr geplantem Bildungsgang noch immer mit gréfseren Hindernissen
verbunden ist, hat der hdhere Praxisanteil von AVdual nach Auffassung der meisten Akteure ei-
nen entscheidenden Mehrwert fir die Entwicklung der AVdual-Schiler/-innen. Bis auf einige Aus-
nahmen werden die Praktika in AVdual als entscheidender Vorteil gegentber friheren berufsvor-
bereitenden Bildungsgangen gesehen.

Auch die AVdual-Schuler/-innen selbst bewerten in jeder Schilerbefragung neben der AVdual-Be-
gleitung das Praktikum als besonders guten Bestandteil des Bildungsgangs. Knapp 63 Prozent
der befragten Schuler/-innen fanden im Schuljahr 2017/18 das Praktikum gut, nur rund 7 Pro-
zent gaben der Moglichkeit, ein Praktikum zu machen, eine schlechte Bewertung (siehe Abbil-
dung 9).
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Abbildung 9: Bewertung der AVdual-Elemente

AVdual-Klassen haben einige besondere Merkmale. Wir wiirden gerne von Ihnen wissen,
wie Sie diese Merkmale finden:

AVdual-Begleiter/-in 72,2% 22,2% 5,60\ ¥enN
Méglichkeit ein Praktikum zu machen 62,8% 30,3% GHel N=723
Lernberatung 58,1% 33,9% HO N=726
Freie Lernzeit 47,6% 40,2% i ivi N=687
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ugut ® mitteiImagig ® schlecht

| Quelle: Befragung der Schiler/-innen in AVdual (Kohorte 2017/18), Prognos AG 2018

Die Praktika in AVdual entfalten dabei eine besonders grofse Wirkung auf die berufliche Orientie-
rung der Schuler/-innen. Wie oben beschrieben haben die meisten jungen Menschen bei Einmun-
dung in AVdual nur geringe Vorstellungen Uber ihre moglichen Berufswege. Durch konkrete Einbli-
cke in die Arbeitswelt kristallisiert sich fur die AVdual-Schuler/-innen im ldealfall wahrend des
Schuljahres ihr Wunschberuf heraus. In allen Schuljahren gibt weit mehr als die Halfte der
AVdual-Schuler/-innen in der Schilerbefragung an, ein Praktikum in einem Beruf gemacht zu ha-
ben, der sie/ihn wirklich interessiert.

Da die Schuler/-innen zu Beginn von AVdual haufig noch unklare bzw. teils auch unrealistische
Berufswiinsche haben, hilft die enge Beratung durch AVdual-Begleitungen und Lernberater/-in-
nen zunachst dabei, die beruflichen Ambitionen an die Interessen, aber auch den Fahigkeiten der
Schiuler/-innen anzupassen, sodass die AVdual-Schuler/-innen dann ein Praktikum in einem fir
sie geeigneten Beruf machen kdnnen. Zum Teil hat es sich aber auch als eine erfolgreiche Strate-
gie erwiesen, die Schuler/-innen zuerst ein Praktikum in einem ggf. auch nur schwer erreichbaren
Wunschberuf machen zu lassen. Haufig merken sie dann, dass sie den Anforderungen in diesem
Berufsfeld nicht gerecht werden und passen ihre beruflichen Vorstellungen aufgrund dieser Erfah-
rung an. Insgesamt kann auch dann von einer positiven Wirkung der Praktika auf die berufliche
Orientierung der AVdual-Schuler/-innen ausgegangen werden, wenn diese dabei helfen, be-
stimmte Berufe flr sich auszuschliefen. Diesen Mehrwert sehen Lehrkrafte und AVdual-Schuler/-
innen gleichermafen.

Und auch die AVdual-Schuler/-innen, die AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfach-
schule besuchen, profitieren auf diese Weise von den Praktika im ersten Jahr. Im Vergleich zu
Schuler/-innen der regularen zweijahrigen Berufsfachschule bemerken die Lehrkrafte an einem
der sechs begleiteten Modellstandort, dass die ehemaligen AVdual-Schuler/-innen zu Beginn des
zweiten Jahres bereits viel konkretere Berufsvorstellungen aufweisen kénnen. Auch die ehemali-
gen AVdual-Schuler/-innen selbst finden, dass sie durch die Praktika im ersten Jahr ihre Berufs-
vorstellungen konkretisieren konnten. Manche Schuler/-innen fanden auch im zweiten Jahr der
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zweijahrigen Berufsfachschule ein weiteres Praktikum sinnvoll, da sie sich in ihrer Berufswahl
noch nicht ganz sicher sind. Teilweise wird den Schuler/-innen in dieser Modellregion daher auch
im zweiten Jahr individuell ein Praktikum ermoglicht.

Der Mehrwert der Praktika fir die berufliche Orientierung spiegelt sich auch in den Ergebnissen
der Schulerbefragung wider: 62 Prozent der Schuler/-innen, die sich im Schuljahr 2017/18 an
der Schulerbefragung beteiligt haben und ein Praktikum absolviert haben, stimmen der Aussage
zu, dass die Praktikumszeit ihnen dabei geholfen hat, herauszufinden, welcher Beruf gut zu ihnen
passt (siehe Abbildung 10). Dieser Wert lag in allen Jahren Gber 50 Prozent. Daneben bestatigt
aufierdem durchgangig Uber die Halfte der AVdual-Schuler/-innen in der Schulerbefragung, dass
das Praktikum einen Beitrag dazu leistet, herauszufinden, was man fir eine Berufsausbildung
kénnen muss (2017/18: 51,7 %).

Abbildung 10: Aussagen zum Mehrwert der Praktika

Wir wollen gerne mehr (iber Ihre Praktikumszeit erfahren. Inwieweit stimmen Sie der folgenden Aussage zu?

Die Praktikumszeit hat mir geholfen herauszufinden, 62,0% 31,5% (1o N=655
welcher Beruf zu mir passt.

Ich habe ein Praktikum in einem Beruf gemacht, der mich

wirklich interessiert S Lt i N=661
Ich habe mich in meinen Praktikumsbetrieben/-
einrichtungen wohl gefiihlt. 58,0% 35,0% [0k N=655
Die Praktikumszeit hat mir geholfen herauszufinden, was
man kénnen muss, um eine Berufsausbildung zu machen. 51,7% 32,9% LSS N=656
Durch meine Praktikumszeit habe ich Menschen kennen
gelernt, die mir helfen konnen, einen Ausbildungsplatz zu 35,3% 32,4% 32,4% N=652
bekommen.
Durch mein Praktikum habe ich einen Ausbildungsplatz
gefunden. 19,3% 21,9% 58,8% N=658
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hstimmt B teils/teils H stimmt nicht
| Quelle: Befragung der Schuler/-innen in AVdual (Kohorte 2017/18), Prognos AG 2018

Weiterer Mehrwert der Praktika: Erfolgserlebnisse besonders fiir schulmiide Jugendliche

Uber den positiven Beitrag der Praktika zur Berufsorientierung hinaus wirkt sich der Praxisanteil
in AVdual auch positiv auf die persénliche Entwicklung der AVdual-Schiler/-innen aus. Gerade fur
schulmide Jugendliche bieten die Praktika in AVdual eine Chance, sich au3erhalb der Schule zu
beweisen. Lehrkrafte und AVdual-Begleitungen an allen Modellstandorten berichten immer wie-
der von Schuler/-innen, die zwar schlechte schulische Leistungen aufweisen, aber im Praktikum
ihre Talente entfalten kdnnen. Diese Erfahrungen kénnen sich wiederrum positiv auf die schuli-
sche Motivation der AVdual-Schuler/-innen auswirken. Denn einerseits wird dadurch ihr
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Selbstbewusstsein gestarkt. Auf der anderen Seite kann ein Praktikum in einem geeigneten Beruf
auch dazu fuhren, dass sich die Schuler/-innen in der beruflichen Schule (mehr) anstrengen, um
die schulischen Voraussetzungen flr einen Ausbildungsplatz in diesem Beruf zu erlangen.

Ergebnisse aus anderen Studien: Die Effekte von Praktika

Vergleichbare positive Effekte von Praktika finden sich auch in der Forschungsliteratur.
Vor allem der Mehrwert fir die Berufsorientierung der Schuler/-innen wird in unter-
schiedlichen Studien hervorgehoben.35 Demnach bieten Praktika jungen Menschen die
Méglichkeit, ihren Berufswunsch zu Uberprifen.36 Wie in AVdual werden Praktika auch
von den Teilnehmer/-innen anderer Bildungsgange und berufsvorbereitender Pro-
gramme als wichtig fir ihre berufliche Orientierung eingeschatzt.3?

Zum ,Klebeeffekt” im Anschluss an Praktika (d. h. die Aufnahme einer Ausbildung in ei-
nem Praktikumsbetrieb) finden sich bisher nur vereinzelte Hinweise in der Forschung.
So zeigt eine quantitative Studie des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB), dass lange Praktika (iiber 15 Wochen) einen positiven Effekt auf den Ubergang in
Ausbildung haben.38

Verbleib und Uberginge der Schiiler/-innen: Klebeeffekt zeigt direkten Mehrwert der Praktika

Uber den Evaluationszeitraum hat sich gezeigt, dass in der Ausgestaltungsform von AVdual als
auf ein Jahr geplantem Bildungsgang etwas mehr als ein Drittel der Absolventen/-innen des Bil-
dungsgangs in eine betriebliche oder schulische Ausbildung GUbergehen. Dieser Wert schwankt
leicht zwischen den Jahren und muss besonders auch vor dem Hintergrund der sich andernden
Schulerstruktur von AVdual betrachtet werden. Gerade fur Geflichtete und Schuler/-innen ohne
Schulabschluss reicht das eine Schuljahr AVdual nicht immer aus, um diese auf den Ubergang in
eine Ausbildung vorzubereiten.

Die Bedeutung der Praktika fiir den Ubergang in betriebliche Ausbildung wird durch den ,Klebeef-
fekt” deutlich, der in allen Schuljahren bei Uber 65 Prozent lag.

Bei einem Blick auf weitere Verbleibsindikatoren wird zudem klar, dass AVdual auch Erfolge ab-
seits der Ubergangsquote in Ausbildung verzeichnen kann: gerade bei den Absolventen/-innen ist
der Anteil der Jugendlichen mit ungeklartem Verbleib konstant niedrig, auRerdem kann AvVdual
den Grundstein fiir den langfristig erfolgreichen Ubergang in Ausbildung legen.

35 Vgl. Beinke 2014, Interval 2016, Bergmann/Tenberg 2014
36 Vgl. Beinke 2014, 40.

37 Vgl. Bergmann/Tenberg 2014, 12.; Interval 2016, 1, 11.
38 Vgl. Pflicht 2010: 52f., 54.
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Grofdteil der AVdual-Schiiler/-innen ohne Schulabschluss holt den Abschluss nach, Anteil
nachgeholter Hauptschulabschliisse steigt3®

Uber den gesamten Evaluationszeitraum ist der Anteil von AVdual-Absolventen/-innen, die ohne
Schulabschluss in AVdual als einjahrig geplanten Bildungsgang einmiinden und ihren Abschluss
in AVdual nachgeholt haben, stabil geblieben (siehe Abbildung 11).40

Abbildung 11: In AVdual erworbener Abschluss von Absolventen/-innen ohne
Schulabschluss bei Eintritt in AVdual als auf ein Jahr geplanten Bildungsgang

Schuljahr 2015/16 Schuljahr 2016/17 Schuljahr 2017/18

123 Absolventen/-innen 212 Absolventen/-innen 319 Absolventen/-innen
(N=158) (N=263) (N=409)

Quelle: Datengerust AVdual-Schiler/-innen (Kohorten 2015/16, 2016/17 und 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezoge-
nen Modellregionen, Auswertung tO und t2, Prognos AG 2018

Differenziert man nach der erworbenen Abschlussart in AVdual wird eine positive Entwicklung
deutlich: der Anteil von Absolventen/-innen der Ausgestaltungsform von AVdual als auf ein Jahr
geplanten Bildungsgang ohne Schulabschluss bei Eintritt in AVdual, die den Bildungsgang mit ei-
nem dem Hauptschulabschluss gleichgestellten Abschluss beenden, ist seit dem Schuljahr
2015/16 kontinuierlich gestiegen. Im Schuljahr 2017/18 holten 65,8 Prozent diesen Abschluss
in AVdual nach, 2015/16 waren dies noch 44,9 Prozent. Besonders bei potenziellen Ausbildungs-
betrieben ist der reine ,,AVdual-Abschluss” meist nicht bekannt, weshalb als formale Zugangsvo-
raussetzung meist der Hauptschulabschluss eine deutlich wichtigere Rolle spielt. Von den Absol-
venten/-innen, die ohne Schulabschluss in AVdual eingemundet sind, haben 12,2 Prozent das
Schuljahr 2017/18 mit einem AVdual-Abschluss abgeschlossen.

39 Da die Schuler/-innen in AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule in der Regel bei Eintritt in AVdual Uber einen
Schulabschluss verfugen, liegt der Fokus hier auf der AVdual als auf ein Jahr geplanten Bildungsgang.

40 Bezogen auf alle Modellregionen, in denen AVdual umgesetzt wird, ist der Anteil kontinuierlich gestiegen. Im Schuljahr 2017/18 lag
der Anteil von AVdual-Absolventen/-innen, die ohne Schulabschluss in Avdual als auf ein Jahr geplanten Bildungsgang einminden und
ihren Abschluss in AVdual nachgeholt haben in den sechs und in den 15 Modellregionen gleich hoch.
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Verbleib in AVdual als auf ein Jahr geplanter Bildungsgang: Ubergangsquote in Ausbildung hé-

her bei Absolventen/-innen

Etwas weniger als ein Drittel der Schuler/-innen, die AVdual in der Ausgestaltungsform als auf ein
Jahr geplanten Bildungsgang besucht haben und zu denen Daten zum Verbleib vorliegen sind im
Schuljahr 2017/18 in eine berufliche Ausbildung Ubergegangen (siehe Abbildung 12).

Abbildung 12: Verbleib aller Schtler/-innen, AVdual als auf ein Jahr geplanter

Bildungsgang

Ausbildung
Betriebliche Berufsausbildung
Schulische Berufsausbildung

MafRnahmen der BA
BvB

EQ

Bildungsgange an beruflichen Schulen

Berufsfachschule*

Zweites Jahr der zweij. BFS
Wiederholung Avdual

Sonstige weiterfiihrende Schule
Beschaftigung
Reha-Maf3nahme

Sonstiger Verbleib**

Verbleib ungeklart

29,6%
27,0%
2,6%

BN 6,2%
4,6%

B 16%

27,9%

17,7%

10,1%

2,9%

N 4,2%

2,8%

15,7%

10,8% N:958

0 50 100 150 200 250 300 350

Quelle: Datengerlst AVdual-Schuler/-innen (Kohorte 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen, Auswer-

tung t2, Prognos AG 2018

* Bei der Kategorie ,Berufsfachschule“ handelt es sich i. d. R. um die zweijahrige Berufsfachschule.
** In der Kategorie ,Sonstiger Verbleib“ finden sich vor allem berufsbezogene Anschlisse wie bspw. Freiwilliges Soziales Jahr,
Bundeswehr und berufsvorbereitende Manahmen, sowie personliche und familidre Griinde wie bspw. Krankheit oder Umzug.

Erwartungsgeman ist die Ubergangsquote iiber alle Schuljahre durchgangig hdher, wenn nur die
Absolventen/-innen von AVdual betrachtet werden. Diese lag im Schuljahr 2017/18 bei etwas
mehr als 35 Prozent (siehe Abbildung 13). Weiterhin bleiben allerdings erhebliche regionale Un-
terschiede bei der Ubergangsquote in Ausbildung bestehen. So schwankt diese - bezogen auf die
sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen - bei den Absolventen/-innen zwischen 20
Prozent in einer Modellregion und 51,5 Prozent in einer anderen Modellregion.
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Abbildung 13: Verbleib aller Absolventen/-innen, AVdual als auf ein Jahr ge-
planter Bildungsgang

Ausbildung 35,3%
Betriebliche Berufsausbildung 31,9%

Schulische Berufsausbildung 3,4%

MaBnahmen der BA [T 6,3%

BvB 5,6%

EQ §0,7%

Bildungsgéinge an beruflichen Schulen 31,8%
Berufsfachschule* 20,4%

Zweites Jahr der zweij. BFS

Wiederholung Avdual 11,4%

Sonstige weiterfiihrende Schule 3,0%
Beschaftigung 3,6%
Reha-Mafnahme 2,9%

Sonstiger Verbleib** 11,9%

Verbleib ungeklart 38 5,2%
o ung N: 730

0 50 100 150 200 250 300

Quelle: Datengerist AVdual-Schiler/-innen (Kohorte 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen, Auswer-
tung t2, Prognos AG 2018

* Bei der Kategorie ,Berufsfachschule“ handelt es sich i. d. R. um die zweijahrige Berufsfachschule.

** |In der Kategorie ,Sonstiger Verbleib“ finden sich vor allem berufsbezogene Anschlisse wie bspw. Freiwilliges Soziales Jahr,
Bundeswehr und berufsvorbereitende Malnahmen, sowie personliche und familidre Griinde wie bspw. Krankheit oder Umzug.

Unter den Abbrecher/-innen sind auch positive Abbriiche zu verzeichnen: knapp 13 Prozent der
Schiuler/-innen, die AVdual im Laufe des Schuljahres 2017/18 verlassen haben, haben danach
eine Ausbildung angefangen. Die ursprunglich angedachte Idee von AVdual, junge Menschen
auch wahrend des Schuljahres in Ausbildung zu vermitteln, funktioniert somit fir eine Teilgruppe.
Die Mehrheit der Abbrecher/-innen, scheiden jedoch aus anderen Grinden aus AVdual aus. Hau-
fige Abbruchgriinde sind etwa hohe Fehlzeiten, Schulausschlisse aufgrund von Fehlverhalten o-
der personliche Problemlagen.

Verbleib in AVdual als auf ein Jahr geplanter Bildungsgang: Praktika bewahren sich durch den
»Klebeeffekt“ beim Ubergang in Ausbildung

Weit mehr als die Halfte aller Absolventen/-innen, die nach AVdual in der Ausgestaltungsform als
auf ein Jahr geplanten Bildungsgang eine betriebliche Ausbildung beginnen, haben ihren Ausbil-
dungsplatz Gber ein Praktikum in AVdual gefunden. Im Schuljahr 2017/18 konnte ein solcher
LKlebeeffekt” fur 155 der 232 Absolventen/-innen, die in eine betriebliche Ausbildung Ubergehen
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und zu denen Angaben zu ihrem Ausbildungsbetrieb vorliegen, beobachtet werden (siehe Abbil-
dung 14). Dies entspricht einer Quote von 66,8 Prozent. Bezogen auf alle Schuler/-innen (inklu-
sive der Abbrecher/-innen) fallt der , Klebeeffekt” mit 64,5 Prozent etwas niedriger aus.

Abbildung 14: Klebeeffekt Absolventen/-innen, AVdual als auf ein Jahr geplan-
ter Bildungsgang

Ubergang in betriebliche Ausbildung _ 233

Ubergang in betriebliche Ausbildun Davon: Ausbildung im
gmitgAngaben zum Betrieb il Praktiumsbetrieb 155 232

0 50 100 150 200 250

Quelle: Datengertst AVdual-Schler/-innen (Kohorte 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen, Auswer-
tung t2, Prognos AG 2018

Damit bestatigt sich, dass fur viele Schuler/-innen in AVdual das Praktikum eine wichtige Briicke
in eine betriebliche Ausbildung darstellt. Aus Sicht der Akteure vor Ort ist das Praktikum beson-
ders fur Jugendliche mit schlechten schulischen Leistungen haufig die einzige Chance, einen Aus-
bildungsplatz zu finden. Denn das Praktikum gibt diesen jungen Menschen die Moglichkeit, sich
direkt im Betrieb zu beweisen, sodass sich potenzielle Arbeitgeber ein Bild Uber die schulischen
Leistungen hinaus machen kdnnen. Auch viele regionale Betriebe betonen die grofle Bedeutung
von Praktika fir die Rekrutierung von Auszubildenden. Manche Betriebe stellen in der Regel so-
gar nur Auszubildende ein, die sie vorher durch ein Praktikum kennenlernen konnten.

Welche Praktikumsdauer fiir eine anschlieBRende Ubernahme in Ausbildung nach Abschluss von
AVdual geeignet ist, unterscheidet sich nach Gesprachen mit den Betrieben und beruflichen
Schulen im Rahmen der Vor-Ort-Besuche zwischen der Grof3e und der Branche der Praktikumsbe-
triebe. Fur groflere Industriebetriebe reicht meist ein relativ kurzer Praktikumszeitraum von ein
oder zwei Wochen aus, um einen ersten Eindruck von den Jugendlichen zu bekommen und ihnen
einen Ausbildungsplatz anzubieten. Aufgrund der hohen Nachfrage nach Praktikumsplatzen ist es
diesen Betrieben auch logistisch nicht immer moglich, langere bzw. mehrere Praktika fur eine/-n
Schuler/-in anzubieten. Auf der anderen Seite berichten vor allem kleinere Handwerksbetriebe,
welche die Mehrheit der Praktikumsplatze bei den AVdual-Schiiler/-innen ausmachen, davon,
dass eine Praktikumsdauer von mindestens zwei Wochen wichtig ist, damit sich die potenziellen
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Auszubildenden und der Betrieb richtig kennenlernen kénnen. Auch ein zweites Praktikum im glei-
chen Betrieb kann hier férderlich sein, um sich einen besseren Eindruck von den Jugendlichen
machen zu kénnen.

So zeigt sich auch, dass bei den AVdual-Schilern/-innen mit , Klebeeffekt” in kleinen Betrieben
die Praktikumsdauer im Schnitt langer ist als bei solchen Schilern/-innen, die Uber ein Praktikum
in AVdual eine Ausbildung in einem grofen Betrieb begonnen haben. Da jedoch in allen Schuljah-
ren mehr als die Halfte aller Praktika in kleinen Handwerksbetrieben absolviert wurde, erscheint
es bei der Gestaltung der Praktika in AVdual vor allem zielfUhrend, die Erfordernisse fur einen er-
folgreichen ,Klebeeffekt” dieser Betriebe zu berucksichtigen.

Verbleib in AVdual als auf ein Jahr geplanter Bildungsgang: Nur wenige Absolventen/-innen
mit ungeklartem Verbleib

Es zeigt sich, dass durch die engmaschige Betreuung und die Zusammenarbeit der AVdual-Beglei-
tungen mit anderen Institutionen am Ubergangsbereich fir die meisten Schiiler/-innen, die
AVdual bis zum Ende besucht haben, der Anschluss bekannt ist. Somit tragt die spezifische Be-
treuungsstruktur von AVdual dazu bei, dass weniger Schiiler/-innen ,verloren gehen®. Uber alle
Schuljahre konnte der Anteil der AVdual-Absolventen/-innen, bei denen der Anschluss nach Ab-
schluss von AVdual nicht klar ist, konstant bei ungefahr 5 Prozent gehalten werden.4! Die Erfolgs-
quoten der sechs begleiteten Modellregionen sind dabei jedoch sehr unterschiedlich. Einer Mo-
dellregion gelingt es seit Umsetzung von AVdual, nahezu vollstandig zu ermitteln, was die ehema-
ligen AVdual-Schuler/-innen nach dem Abschluss von AVdual machen. In dieser Modellregion
konnte mit Unterstiitzung des RUM ein enges Netz zwischen den beruflichen Schulen und weite-
ren Institutionen am Ubergang aufgebaut werden. Dadurch ist es den AVdual-Begleitungen meist
maoglich, die Jugendlichen auch ohne direkten beruflichen oder schulischen Anschluss z. B. an
das Jobcenter, die Agentur fur Arbeit oder das Jugendamt zu Ubergeben. An anderen Modell-
standorten ist hingegen der Anteil von AVdual-Absolventen/-innen mit ungeklartem Verbleib sehr
hoch und liegt im Maximum bei 10,8 Prozent.

Wahrend damit bei den AVdual-Begleitungen vergleichsweise wenig Schiler/-innen, die AVdual
bis zum Ende des Schuljahres besucht haben, durch das Raster fallen, ist der Anteil von Schiler/-
innen ohne geklarten Verbleib unter den Abbrecher/-innen deutlich héher: bei mehr als einem
Viertel der Abbrecher/-innen von AVdual (27,4 %) sind die Anschlisse im Schuljahr 2017/18
nicht bekannt, im Schuljahr 2016/17 war dies sogar bei knapp einem Drittel der Fall. Dies ist vor
allem im Zusammenhang mit den Abbruchgriinden zu sehen (siehe Abschnitt zu Ubergangs-
quote). So berichten Lehrkrafte und AVdual-Begleitungen davon, dass Schulabstinenz auch in
AVdual ein Problem darstellt und haufig ein Grund dafur ist, Schuler/-innen aus dem Bildungs-
gang vorzeitig auszuschlieflen. Auf der anderen Seite geht aus den Vor-Ort-Besuchen hervor, dass
es auch immer wieder vorkommt, dass Schuiler/-innen aufgrund von Fehlverhalten aktiv aus der
beruflichen Schule ausgeschlossen werden. In den meisten der sechs Modellregionen fehlen den
AVdual-Begleitungen und den Lehrkraften auch bei dieser Gruppe die Informationen zum Ver-
bleib, nachdem die Schuler/-innen AVdual nicht mehr besuchen.

41 Bezogen auf alle Modellregionen lag der Anteil von Absolventen/-innen mit ungeklartem Verbleib im Schuljahr 2017/18 bei 7 Pro-
zent.
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Entwicklung Verbleib in AVdual als auf ein Jahr geplanter Bildungsgang: Ubergangsquote in
Ausbildung wieder leicht riucklaufig

Die Ubergangsquote in Ausbildung der AVdual-Schiiler/-innen in der Ausgestaltungsform von
AVdual als auf ein Jahr geplantem Bildungsgang liegt in den betrachteten Schuljahren insgesamt
bei rund 35 bis 38 Prozent (siehe Abbildung 15).42 Im Schuljahr 2017/18 zeigt sich gegenuber
dem Vorjahr ein leichter Riickgang. Die relative Stabilitat der Ubergangsquote ist aber insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Veranderung der Schilerstruktur in AVdual eher positiv zu interpre-
tieren (vgl. Kapitel 4.2.1)

Abbildung 15: Ubergang in Ausbildung, Absolventen/-innen, AVdual als auf ein
Jahr geplanter Bildungsgang

Schuljahr 2015/16 Schuljahr 2016/17 Schuljahr 2017/18
169 Absolventen/-innen 229 Absolventen/-innen 258 Absolventen/-innen
(N=461) (N=604) (N=730)

Quelle: Datengerlst AVdual-Schuler/-innen (Kohorten 2015/16, 2016/17 und 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezoge-
nen Modellregionen, Auswertung tO und t2, Prognos AG 2018

Analog zur leicht sinkenden Ubergangsquote in Ausbildung lag im Schuljahr 2017/18 auch der
~Klebeeffekt” der Absolventen/-innen der Ausgestaltungsform von AVdual als auf ein Jahr geplan-
tem Bildungsgang mit 66,8 Prozent etwas unter den Vorjahreswerten. In den Schuljahren
2015/16 und 2016/17 haben noch Uber 70 Prozent aller AVdual-Absolventen/-innen eine Ausbil-
dung in einem ehemaligen Praktikumsbetrieb begonnen.

Entwicklung Verbleib in AVdual als auf ein Jahr geplanter Bildungsgang: Anteil von AVdual-
Wiederholer/-innen steigt

Gleichzeitig ist der Anteil von jungen Menschen, die AVdual in der Ausgestaltungsform als auf ein
Jahr geplantem Bildungsgang wiederholen auf etwas mehr als 11 Prozent der Absolventen/-innen
gestiegen.

42 |nsgesamt zeigt sich eine ahnliche Entwicklung der Ubergangsquote fiir alle Modellregionen, in denen AVdual umgesetzt wird. Je-
doch ist der Ubergang in betriebliche Ausbildung hier im Vergleich zum vorherigen Schuljahr stabil und nur beim Ubergang in schuli-
sche Ausbildung kann eine leicht rucklaufige Entwicklung beobachtet werden.
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Abbildung 16: Wiederholung AVdual, Absolventen/-innen, AVdual als auf ein
Jahr geplanter Bildungsgang

Schuljahr 2015/16 Schuljahr 2016/17 Schuljahr 2017/18
6.1% 5.6 % 11,4 %
28 Absolventen/-innen 34 Absolventen/-innen 83 Absolventen/-innen
(N=461) (N=604) (N=730)

Quelle: Datengerust AVdual-Schiler/-innen (Kohorten 2015/16, 2016/17 und 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezoge-
nen Modellregionen, Auswertung tO und t2, Prognos AG 2018

Entwicklung Verbleib in AVdual als auf ein Jahr geplantem Bildungsgang vor dem Hintergrund
einer sich andernden Schiilerstruktur

Die aufgezeigten Entwicklungen zum Verbleib der AVdual-Schuler/-innen missen dabei vor dem
Hintergrund einer sich andernden Struktur der Schuler/-innen in AVdual betrachtet werden. Wie
oben beschrieben munden immer mehr junge Menschen ohne einen Schulabschluss in Avdual
ein. Bei dieser Zielgruppe berichten die Akteure an den beteiligten beruflichen Schulen von grofle-
ren Herausforderungen. So sind die spezifischen padagogischen Formate von AVdual - wie die
offene Lernzeit - flr diese Zielgruppe haufig besonders herausfordernd. AuBerdem flhlen sich
viele Schuler/-innen ohne Schulabschluss damit Gberfordert, gleichzeitig auf einen Schulab-
schluss sowie den Ubergang in berufliche Ausbildung hinzuarbeiten.

Insgesamt ist unter der Gruppe der Absolventen/-innen, die ohne Schulabschluss in AVdual ein-
gemiindet sind, die Ubergangsquote in Ausbildung verglichen mit dem Schuljahr 2016/17 deut-
lich zurickgegangen (siehe Abbildung 17). Gleichzeitig ist im Schuljahr 2017/18 der Anteil der
AVdual-Wiederholer/-innen bei den Absolventen/-innen ohne Schulabschluss wieder deutlich gré-
Ber geworden.
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Abbildung 17: Ubergang in Ausbildung und Wiederholung AVdual, Absolven-
ten/-innen ohne Schulabschluss bei Eintritt in AVdual als auf ein Jahr geplanter
Bildungsgang

Schuljahr 2015/16 Schuljahr 2016/17 Schuljahr 2017/18

Ubergang in Ausbildung

42 Absolventen/-innen 93 Absolventen/-innen 126 Absolventen/-innen
(N=168) (N=262) (N=532)
Wiederholung AVdual
11,3 % 10,7 % 15,6 %
19 Absolventen/-innen 28 Absolventen/-innen 83 Absolventen/-innen
(N=168) (N=262) (N=532)

Quelle: Datengerust AVdual-Schiler/-innen (Kohorten 2015/16, 2016/17 und 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezoge-
nen Modellregionen, Auswertung tO und t2, Prognos AG 2018

Diese Entwicklung hangt vor allem auch mit den Ubergéngen der Absolventen/-innen mit Flucht-
hintergrund zusammen, die - wie in Kapitel 4.2.1 beschrieben - haufig Gber keinen Schulab-
schluss verflgen. Bei den Geflichteten in AVdual insgesamt kann Uber den Zeitverlauf ein Menta-
lititswandel bei der Vermittlung in mégliche Anschlisse nach AVdual beobachtet werden.

Im vergangenen Schuljahr berichteten sowohl AVdual-Begleitungen und Lehrkréafte als auch Be-
triebe von einer deutlich héheren Motivation bzw. einem héheren Druck junger Gefllichteter in
eine berufliche Ausbildung Uberzugehen. Diese wurde vor allem mit einer besseren Bleibeper-
spektive, die sich durch einen Ausbildungsvertrag ergibt, begriindet. Relativ viele Betriebe haben
jungen Gefluchteten aus AVdual in diesem Zusammenhang auch die Chance auf einen Ausbil-
dungsplatz gegeben. So ist vom Schuljahr 2015/16 zum Schuljahr 2016/17 besonders unter
den Gefliichteten die Ubergangsquote in Ausbildung stark gestiegen. Im Schuljahr 2016/17 lag
diese bezogen auf die Absolventen/-innen von AVdual in der Ausgestaltungsform als auf ein Jahr
geplantem Bildungsgang mit 43,2 Prozent (2015/16: 26,7 %) sogar etwas hoher als bei den
AVdual-Absolventen/-innen ohne Fluchthintergrund.

Dagegen verzeichnet die Gruppe der Gefluchteten im Schuljahr 2017/18 einen besonders hohen
Rackgang der Ubergangsquote in Ausbildung im Vergleich zum Schuljahr 2016/17 (siehe
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Abbildung 18). Bei den Absolventen/-innen mit Fluchthintergrund in AVdual als auf ein Jahr ange-
legtem Bildungsgang hat diese um Uber 10 Prozentpunkte abgenommen und lag bei 31,6 Pro-
zent.

Abbildung 18: Ubergang in Ausbildung und Wiederholung AVdual, Absolven-
ten/-innen mit Fluchthintergrund, AVdual als auf ein Jahr geplanter Bildungs-

gang

Schuljahr 2015/16 Schuljahr 2016/17 Schuljahr 2017/18
Ubergang in Ausbildung
8 Absolventen/-innen 48 Absolventen/-innen 71 Absolventen/-innen
(N=30) (N=111) (N=225)
Wiederholung AVdual
13,3 % 81% 15,1 %
4 Absolventen/-innen 9 Absolventen/-innen 34 Absolventen/-innen
(N=30) (N=111) (N=225)

Quelle: Datengerlst AVdual-Schuler/-innen (Kohorten 2015/16, 2016/17 und 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezoge-
nen Modellregionen, Auswertung tO und t2, Prognos AG 2018

Gleichzeitig hat sich unter den Gefluchteten der Anteil der Schuler/-innen, die nach Abschluss
des Schuljahres AVdual wiederholen, zwischen dem Schuljahr 2016/17 und 2017/18 fast ver-
doppelt und liegt nun bei gut 15 Prozent der AVdual-Absolventen/-innen mit Fluchthintergrund.

Ein Grund dieser Entwicklung bei den AVdual-Schulern/-innen mit Fluchthintergrund liegt in den
Erfahrungen, die die Akteure vor Ort gemacht haben, seitdem im Schuljahr 2016/17 erstmals
vermehrt GeflUchtete in AVdual eingemuindet sind. Nachdem aus dieser Kohorte relativ viele
AVdual-Schuler/-innen mit Fluchthintergrund eine Ausbildung begonnen haben, hat sich im ersten
Ausbildungsjahr herausgestellt, dass die jungen Gefllichteten teilweise noch stark mit den Ausbil-
dungsinhalten Gberfordert sind. Fehlende Deutschkenntnisse erschweren es fur Jugendliche mit
Fluchthintergrund, gerade die Anforderungen des schulischen Teils der betrieblichen Ausbildung
zu bewaltigen. Nicht selten berichten die Akteure in den Modellregionen deshalb davon, dass Ge-
fllichtete die Ausbildung schon im ersten Ausbildungsjahr wieder abgebrochen haben. Statt also
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nach AVdual direkt mit einer Ausbildung zu beginnen kann, aus Sicht der Akteure in den Modellre-
gionen daher zunachst ein weiteres Schuljahr sinnvoll sein, um die Deutschkenntnisse und auch
die schulischen Voraussetzungen der Schuler/-innen mit Fluchthintergrund zu verbessern. Da
sich bei vielen jungen Geflichteten mittlerweile die Bleibeperspektive geklart hat, sodass dieser
zusatzliche Anreiz eine Ausbildung aufzunehmen wegfallt, kann dies als ein Grund fur die stark
steigende Anzahl der Wiederholer/-innen von AVdual gesehen werden. Nach den aktuellen Schul-
versuchsbestimmungen ist es flr neuzugewanderte Schuler/-innen mit geringen Sprachkenntnis-
sen auch maglich, eine zweijahrige Ausgestaltungsform von AVdual anzubieten, die zum Ab-
schluss der Evaluation im Schuljahr 2017/18 aber noch nicht ,regular” in den Modellregionen
genutzt wurde. Gleichwohl deutet der hohe Anteil der Wiederholer/-innen auf eine ,indirekte” Nut-
zung dieser Option.

Verbleib in AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule: Grof3teil der Schiiler/-in-
nen geht in das zweite Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule iiber

Entsprechend dem Konzept und der Zielsetzung von AVdual als erstem Jahr der zweijahrigen Be-
rufsfachschule gehen in allen Schuljahren seit 2015/16 weit mehr als die Halfte aller Avdual-
Schuler/-innen dieser Ausgestaltungsform von AVdual in das zweite Jahr der zweijahrigen Berufs-
fachschule tber (siehe Abbildung 19). Unter den Absolventen/-innen ist die Ubergangsquote in
das zweite Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule noch einmal héher (siehe Abbildung 20).
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Abbildung 19: Verbleib aller Schiler/-innen, AVdual als erstes Jahr der zwei-
jahrigen Berufsfachschule

Ausbildung 13,2%
Betriebliche Berufsausbildung 12,7%
Schulische Berufsausbildung | 0,4%

MafRnahmen der BA | 0,9%
BvB
EQ | 0,9%

Bildungsgénge an beruflichen Schulen 67,1%

Berufsfachschule*

Zweites Jahr der zweij. BFS 64,5%

Wiederholung Avdual 3 2,6%

Sonstige weiterfiihrende Schule | 1,8%
Beschaftigung M0 4,4%
Reha-MaBnahme [J 2,2%
Sonstiger Verbleib** 7,9%
Verbleib ungekiart [§ 2,6% N: 228

0 50 100 150 200

Quelle: Datengerlst AVdual-Schuler/-innen (Kohorte 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen, Auswer-
tung t2, Prognos AG 2018

* Bei der Kategorie ,Berufsfachschule“ handelt es sich i. d. R. um die zweijahrige Berufsfachschule.

** |In der Kategorie ,Sonstiger Verbleib“ finden sich vor allem berufsbezogene Anschlisse wie bspw. Freiwilliges Soziales Jahr,
Bundeswehr und berufsvorbereitende Ma3nahmen, sowie personliche und familiare Griinde wie bspw. Krankheit oder Umzug.

Seit dem Schuljahr 2015/16 ist der Anteil der Schuler/-innen in AVdual als erstes Jahr der zwei-
jahrigen Berufsfachschule, die in das zweite Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule Gbergehen,
jedoch leicht gesunken, vor allem zugunsten des Ubergangs in Ausbildung. Dieser liegt seit dem
Schuljahr 2016/17 konstant bei gut 13 Prozent. Wie aus den Vor-Ort-Besuchen hervorgeht, kann
ein Praktikum in AVdual auch bei den Schulern/-innen, die AVdual als erstes Jahr der zweijahri-
gen Berufsfachschule besuchen, dazu fliihren, ihre Zielsetzung zu andern. Dies ist gerade bei
Schuler/-innen mit schlechten schulischen Leistungen der Fall, bei denen nicht sicher ist, ob sie
das zweite Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule erfolgreich beenden kdnnen.
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Abbildung 20: Verbleib der Absolventen/-innen, AVdual als erstes Jahr der
zweijahrigen Berufsfachschule

Ausbildung 10,6%
Betriebliche Berufsausbildung 10,1%
Schulische Berufsausbildung | 0,5%

MaBnahmen der BA | 0,5%
BvB
EQ | 0,5%

Bildungsgange an beruflichen Schulen 79,8%

Berufsfachschule*

Zweites Jahr der zweij. BFS 78,2%

Wiederholung Avdual | 1,6%

Sonstige weiterfiihrende Schule | 1,1%
Beschaftigung | 1,6%
Reha-MaRnahme | 0,5%

Sonstiger Verbleib** 5,3%

. = ")
Verbleib ungeklart | 0,5% N: 188

0 50 100 150 200

Quelle: Datengerlst AVdual-Schuler/-innen (Kohorte 2017/18) der sechs in die Evaluation einbezogenen Modellregionen, Auswer-
tung t2, Prognos AG 2018

* Bei der Kategorie ,Berufsfachschule“ handelt es sich i. d. R. um die zweijahrige Berufsfachschule.

** In der Kategorie ,Sonstiger Verbleib“ finden sich vor allem berufsbezogene Anschlisse wie bspw. Freiwilliges Soziales Jahr,
Bundeswehr und berufsvorbereitende Manahmen, sowie personliche und familidre Griinde wie bspw. Krankheit oder Umzug.

Diese Zielanderung gelingt den AVdual-Begleitungen und Lehrkraften jedoch nicht immer, wie das
Beispiel eines Modellstandorts, wo AVdual auch als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule
angeboten wird, zeigt. Nach Auskunft der schulischen Akteure gibt es dort daher im zweiten Jahr
der zweijahrigen Berufsfachschule auch immer einen Teil der ehemaligen AVdual-Schuler/-innen,
die den schulischen Anforderungen des zweiten Jahres eigentlich nicht gewachsen sind. Diese
Schuler/-innen fallen dann meist schon zu Beginn des Schuljahres durch relativ hohe Fehlzeiten
auf.

Wie aus Gesprachen mit Schuler/-innen von AVdual als erstem Jahr der zweijahrigen Berufsfach-
schule, die nun das zweite Schuljahr besuchen, hervorgeht, streben die meisten Schuler/-innen
nach Abschluss der zweijahrigen Berufsfachschule eine Ausbildung an. Nur einige der ehemali-
gen AVdual-Schuler/-innen wollen ihre schulische Laufbahn z. B. auf einem beruflichen Gymna-
sium fortsetzen.
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Far die Schuler/-innen, die nach der zweijahrigen Berufsfachschule eine Ausbildung beginnen
wollen, kdnnen die Praktika in Avdual einen Mehrwert fiir inren Ubergang nach Abschluss des
zweiten Jahres sein. So berichten einige Schuler/-innen im zweiten Jahr davon, dass sie ihren
Ausbildungsplatz Uber ein Praktikum in AVdual gefunden haben. Auch wenn es durch das Prakti-
kum nicht immer zu einem direkten Angebot fur einen Ausbildungsplatz kam, kannten die Schu-
ler/-innen schon den Betrieb und hatten zum Ziel, dort eine Ausbildung zu absolvieren. Auch ein
mittelstandischer Industriebetrieb berichtet davon, dass ehemalige Praktikant/-innen einen Vor-
teil im Auswahlverfahren haben, wenn sie sich im Praktikum gut geschlagen haben.

Fur junge Menschen, die eine Ausbildung in einem gréf3eren Betrieb vor allem in der Industrie be-
ginnen wollen, ist der Zeitpunkt der Praktika in AVdual auflerdem ein entscheidender Vorteil. Da
Auszubildende meist ein Jahr vor Beginn des Ausbildungsjahres ausgewahlt werden, mussen die
Bewerbungen auch entsprechend spatestens zu Beginn des zweiten Schuljahres der zweijahrigen
Berufsfachschule eingehen. Ein ,langfristiger Klebeeffekt* kommt jedoch auch bei kleineren Be-
trieben vor.

Der starke Praxisbezug von AVdual kann sich daher auch langfristig fur den Verbleib der Schuler/-
innen, die AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule besuchen, auszahlen.

Mogliche langfristige Erfolge der AVdual-Schiiler/-innen

Wahrend der Ubergang in Ausbildung ein zentraler Erfolgsindikator fiir den direkten Verbleib nach
AVdual ist, weisen die Akteure vor Ort auch auf langfristige Wirkungen von AVdual fir den berufli-
chen Weg der Schuler/-innen hin. Teilweise brechen Schiler/-innen AVdual zugunsten einer Ein-
stiegsqualifizierung (EQ) ab oder gehen nach Abschluss von AVdual in eine solche Uber. Aus einer
EQ kann sich wiederrum haufig die Ubernahme in eine betriebliche Ausbildung ergeben. Auch un-
ter dem sonstigen Verbleib befinden sich weitere berufsbezogene Anschlisse wie berufsvorberei-
tende MaRnahmen, ein freiwilliges soziales Jahr oder die Bundeswehr. Auch wenn diese langer-
fristigen Erfolge im Rahmen der Evaluation nicht systematisch nachgezeichnet werden kdnnen,
zeigen Berichte der AVdual-Begleitungen und Lehrkrafte in den sechs begleiteten Modellregionen,
dass sie immer wieder von erfolgreichen Ubergéngen in Ausbildung ehemaliger AVdual-Schiiler/-
innen ein oder zwei Jahre spater erfahren.

Auf der anderen Seite bedeutet der Ubergang in Ausbildung auch nicht automatisch, dass diese
erfolgreich bis zum Ende absolviert wird. Auch wenn die AVdual-Begleitungen und Lehr-krafte
nicht mehr fir die Betreuung der Schiler/-innen zustandig sind, erfahren sie teilweise von Ausbil-
dungsabbrichen.

Informationen zu einer langerfristigen Perspektive kdnnen zudem die Ergebnisse der Schuler-
nachbefragungen liefern. In den Schuljahren 2016/17 sowie 2017/18 wurden jeweils die ehe-
maligen AVdual-Kohorten aus den vorherigen Schuljahren zu ihrem aktuellen beruflichen Status
befragt.43 Die ehemaligen AVdual-Schuler/-innen, die eine Ausbildung zum Zeitpunkt der Nachbe-
fragung gemacht haben, haben diese in der Regel auch mit Beginn des entsprechenden Ausbil-
dungsjahres begonnen. Die meisten dieser ehemaligen AVdual-Schuler/-innen haben den Ausbil-
dungsplatz oder -beruf nicht gewechselt. Dariber hinaus haben nur wenige der ehemaligen
AvVdual-Schuler/-innen, die bei den Nachbefragungen berichteten, etwas anderes als eine

43 Aufgrund der niedrigen Fallzahlen wird darauf verzichtet, prozentuale Werte auszugeben (Nachbefragung der AVdual-Kohorte
2015/16: 23 ehemalige AVdual-Schiler/-innen haben an der Nachbefragung im Schuljahr 2016/17 teilgenommen. Von diesen 23
ehemaligen AVdual-Schiler/-innen haben noch einmal 13 ehemalige AVdual-Schiler/-innen an der Nachbefragung 2017/18 teilge-
nommen; Nachbefragung der AVdual-Kohorte 2016/17: 25 ehemalige AVdual-Schiler/-innen haben an der Nachbefragung im Schul-
jahr 2017/18 teilgenommen).
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Ausbildung zu machen, zuvor eine Ausbildung gemacht und diese abgebrochen. Aufgrund der ge-
ringen Fallzahlen kdnnen die Ergebnisse der Schulernachbefragungen jedoch lediglich als eine
erganzende Information herangezogen werden, von der nicht auf die Gesamtheit der ehemaligen
AVdual-Schuler/-innen geschlossen werden kann.

4.3 Intensivierte und systematische Berufsorientierung

4.3.1  Struktur und Aufstellung

Im Rahmen der Zwischenbilanzierungen der Evaluation konnten bereits die Ausgangssituationen
der Berufsorientierung in den begleiteten Modellregionen beschrieben werden. So verfugten die
meisten allgemein bildenden Schulen schon vor Einfuhrung der neuen Leitperspektive Uber diffe-
renzierte schulische Konzepte der Berufsorientierung. Dies gilt besonders fur Werkrealschulen.
Weiterhin besteht ein vielfaltiges Angebot unterschiedlichster Aktivitdten zur Berufsorientierung,
welches unter anderem MaRnahmen zur intensivierten Berufsorientierung nach § 48 SGB lll, Po-
tenzialanalysen, praktische Erprobungen oder den Besuch von Ausbildungsmessen und Betrie-
ben umfasst. Zur grundsatzlichen Akteursstruktur der Berufsorientierung an den allgemein bil-
denden Schulen der begleiteten Modellregionen konnte in den Zwischenbilanzierungen beobach-
tet werden, dass die allgemein bildenden Schulen ihre Aktivitaten zunachst selbst koordinieren.
Jedoch arbeiten sie fur die konkrete DurchfUhrung mit unterschiedlichen Partnern wie bspw. der
Berufsberatung der Agentur fur Arbeit, den Industrie- und Handels- sowie den Handwerkskam-
mern, Arbeitgeberverbanden, Krankenkassen, freien Bildungstragern aber auch einzelnen Unter-
nehmen (insbesondere Bildungspartnerschaften) zusammen. Teilweise waren die Stadt- und
Landkreise in die Organisation dieser Aktivitaten schon vorher involviert, dies wurde im Rahmen
des Modellversuchs durch das RUM weitergefiihrt. An Modellstandorten an denen das RUM neu
etabliert wurde, hatte dieses in den ersten Jahren der Begleitung oftmals Schwierigkeiten, An-
knUpfungspunkte zu finden, weil die Zustandigkeiten vor allem bei den Agenturen far Arbeit und
den allgemein bildenden Schulen direkt verortet wurden.

Dariiber hinaus gibt es an vier der sechs begleiteten Standorte ,Ubergangsbegleiter/-innen“ in
verschiedenen Formaten, wie bereits im Rahmen der Zwischenbilanzierungen aufgezeigt werden
konnte. Diese sind vor allem an den Werkrealschulen tatig und unterstutzen Jugendliche mit ent-
sprechendem Bedarf bei der Suche nach Praktikums- und vor allem Ausbildungsplatzen sowie im
Bewerbungsprozess flr eine berufliche Ausbildung oder weiterfihrende Schule. Erganzend sind
an ausgewahlten allgemein bildenden Schulen Berufseinstiegsbegleiter/-innen tatig, die einzelne
Schuler/-innen gezielt unterstitzen.

Die weiterfuhrende Strukturierung, Systematisierung und Intensivierung der Berufsorientierung
an allgemein bildenden Schulen und somit die Férderung eines méglichst direkten Ubergangs von
der allgemein bildenden Schule in den Beruf ist ein zentrales Anliegen von Landespolitik und Ver-
waltung. So hat das Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport (KM) mit seinen neuen Bildungspla-
nen 2016 einen deutlichen Schwerpunkt auf das Thema Berufsorientierung gesetzt.

B Seit dem Schuljahr 2016/17 gilt Berufliche Orientierung fiir alle aligemein bildenden Schu-
len der Sekundarstufe | als Leitperspektive.

B Mit dem Schuljahr 2017/18 startete in den siebten Klassen der Haupt-, Werkreal-, Gemein-
schafts- und Realschulen das Schulfach Wirtschaft/Berufs- und Studienorientierung (WBS).
Durch die Auseinandersetzung mit den eigenen Starken und Neigungen sowie das
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Kennenlernen verschiedener Berufsbilder sollen Schiler/-innen ab der Jahrgangsstufe 7
dazu befahigt werden, eine fundierte und passende Entscheidung lGber ihren Berufsweg zu
treffen. Langfristig soll das dazu fuhren, dass es zunehmend weniger Bedarf an Bildungsgan-
gen und MaRnahmen im Ubergangsbereich gibt. Zum Schuljahr 2018/19 wurde das Fach zu-
dem ab Klasse 8 in den Gymnasien eingefuhrt.

Die Schulamter unterstutzen die allgemein bildenden Schulen bei der Umsetzung der neuen An-
forderungen unter anderem durch Fachberater/-innen sowie durch Fortbildungen fur die Lehr-
krafte.

Daruber hinaus hat das KM mit der Regionaldirektion Baden-Wirttemberg der Bundesagentur fur
Arbeit die ,Rahmenvereinbarung zur Zusammenarbeit von Schule und Berufsberatung” ge-
schlossen. Wesentliches Element dieser Rahmenvereinbarung ist die Etablierung eines Tandems
aus Schule und Berufsberatung an allen allgemein bildenden Schulen. Beide Institutionen legen
verbindliche Ansprechpersonen fest, die in enger Abstimmung die schulische Berufsorientierung
gestalten. Begleitet wird dies durch Ubergreifende Austauschformate zwischen den fur die Berufs-
orientierung zustandigen Lehrkraften und den Berufsberater/-innen.

Bildungsplane und Rahmenvereinbarungen sind fur allgemein bildende Schulen und Arbeitsagen-
turen die zentrale Grundlage ihrer Aktivitaten im Bereich Berufsorientierung. Damit bilden sie
auch die wesentliche Voraussetzung fur die Aktivitdten des Modellversuchs zur Neugestaltung
des Ubergangs von der Schule in den Beruf im Baustein intensivierte und systematische Berufs-
orientierung. Dazu zahlt bspw. die gezielte Unterstitzung von bislang weniger beachteten Aspek-
ten bei der Umsetzung.

Die ,Rahmenvereinbarung zur Zusammenarbeit von Schule und Berufsberatung” definiert die
zentralen Zustandigkeiten fur Berufsorientierung bei Schulen und Arbeitsagenturen. Die Rolle des
Stadt- bzw. Landkreises und damit auch mégliche Funktionen und Aufgaben eines RUM werden
in der Rahmenvereinbarung nicht aufgegriffen. Sowohl auf Gbergreifender Ebene zwischen Schul-
amtern und Arbeitsagenturen wie auch auf operativer Ebene der Berufsberater/-innen und Lehr-
krafte hat sich die Zusammenarbeit grundsatzlich gut etabliert. Wie intensiv die Kooperation an
einzelnen allgemein bildenden Schulen dann tatsachlich gelebt wird, hangt dort immer auch von
den handelnden Personen ab. Inwiefern weitere Akteure auf Ebene der Stadt- und Landkreise,

z. B. sozialpadagogische Unterstitzungskréfte, in die Abstimmungen einbezogen werden, ist nach
wie vor sehr unterschiedlich. Jedoch hat die Umsetzung des Modellversuchs Uber die letzten
Jahre gezeigt, dass es fiir das RUM durchaus Ankniipfungspunkte gibt, um die Rahmenbedingun-
gen fur diese Zusammenarbeit auf regionaler Ebene weiter zu verbessern.

Zwei strukturelle Voraussetzungen waren dabei fiir die Aktivitaten des RUM von Bedeutung. In
den Modellstandorten, in denen das RUM fiir die Koordinierung von Ubergangsbegleiter/-innen
des Kreises zusténdig war, wurde auch eine (ibergreifende Zusténdigkeit des RUM fiir Fragen der
Berufsorientierung weitestgehend akzeptiert. Weiterhin war die bestehende Kooperation zwi-
schen RUM und Schulverwaltung, wie z. B. die Méglichkeit der Teilnahme an Schulleiterdienstbe-
sprechungen, entscheidend fiir den Zugang des RUM zu den allgemein bildenden Schulen.
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4.3.2 Umsetzung und Prozesse

Im Rahmen der begleitenden Evaluation konnten bereits in den vergangenen Jahren einige zent-
rale Entwicklungen bei der Umsetzung der intensivierten und systematischen Berufsorientierung
beobachtet werden. Wie bereits unter Kapitel 4.1 beschrieben, rickte der Baustein intensivierte
und systematische Berufsorientierung bei den RUM erst starker in den Blick, wenn sich die Um-
setzung von AVdual starker routinisiert hatte. In Modellregionen, in denen eine Koordinierung be-
reits vor dem Modellversuch etabliert war, wurden Aktivitaten bereits friher umgesetzt. Wie die
Zwischenergebnisse auferdem zeigten, initiierte in fast allen Modellregionen das RUM nied-
rigschwellige Informations- und Austauschformate, wie z. B. Fachtagungen und Konferenzen, zu
denen Vertreter/-innen der allgemein bildenden Schulen, der Berufsberatung, der Kammern so-
wie weitere relevante Akteure eingeladen wurden. Dagegen stieR das RUM bislang nur an weni-
gen Modellstandorten umfassende Prozesse zur Erarbeitung schulischer Konzepte und zur kon-
kreten Ausgestaltung der Curricula vor Ort an. In einigen Modellregionen erstellte das RUM selbst
fachlichen Input und Arbeitshilfen zu spezifischen Themen der Berufsorientierung. Schlieflich
ergaben die Zwischenbilanzierungen auch, dass sich das RUM haufig auf spezifische Aspekte der
Berufsorientierung, wie z. B. das Thema Elternarbeit konzentrierte. Die konkreten Anknupfungs-
punkte waren dabei vielfaltig und reichten von niedrigschwelligen Informationsmaterialien bis hin
zu neuen Ansatzen, um Lehr- und Fachkraften den Zugang zu spezifischen Elterngruppen, wie

z. B. Eltern mit Migrationshintergrund, zu erleichtern.

Zum Ende des Evaluationszeitraum sind sich schulische Akteure und Vertreter/-innen der weite-
ren Institutionen in einem Punkt weitestgehend einig: Es gibt bereits ein umfassendes Spektrum
vielfaltigster Initiativen, Angebote und Projekte im Bereich Berufsorientierung. Allgemein bildende
Schulen sowie Schiiler/-innen brauchen entsprechend kein ,Mehr“ an MaShahmen. Der Schwer-
punkt sollte stattdessen darauf liegen, die vorhandene Vielfalt bedarfsgerecht zu nutzen und die
verschiedenen Aktivitdten der schulischen Berufsorientierung sinnvoll miteinander zu verzahnen.
Diesen Anspruch formuliert unter anderem auch die ,Rahmenvereinbarung zur Zusammenarbeit
von Schule und Berufsberatung®. Grundlage flr eine solche Verzahnung ist das schulische BO-
Konzept, welches gemeinsam durch das Tandem Lehrkraft und Berufsberater/-in entwickelt wer-
den soll.
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Verbleibserfassung an allgemein bildenden Schulen

Da bislang keine Informationen zum Verbleib der Schuler/-innen nach Abschluss der all-
gemein bildenden Schule vorlagen, wurde im Rahmen des Modellversuchs durch das
Wirtschaftsministerium im Einvernehmen mit dem Kultusministerium eine systemati-
sche Verbleibserfassung initiiert. In dieser werden die Anschlussperspektiven der Ab-
ganger/-innen der 9. und 10. Klassenstufe an den allgemein bildenden Schulen (Haupt-
und Werkrealschulen, Realschulen, Gemeinschaftsschulen) in den Modellregionen er-
fasst. Dazu flllen Lehrkrafte der Abgangsklassen an den einzelnen Schulen fur jede/-n
Schiiler/-in einen Online-Fragebogen aus. Uber diesen Weg werden fiir die einzelnen
Schuler/-innen soziodemografische Hintergrunddaten sowie Angaben zum Verbleib
nach dem Abgang der allgemein bildenden Schule erfasst. Damit besteht eine erste Da-
tenbasis, in der umfassende Informationen zu den Ubergangen der Schiiler/-innen nach
der allgemein bildenden Schule vorliegen. Ziel ist es, in den Sitzungen der regionalen
Steuerungsgruppen, insbesondere mit den Staatlichen Schulamtern und der Berufsbe-
ratung der Agentur fur Arbeit, die Ergebnisse zu analysieren und zu diskutieren.

Das RUM konzentriert sich vor allem darauf, die allgemein bildenden Schulen bei der Umset-
zung der neuen Anforderungen zu unterstiitzen

Wie bereits beschrieben, war die Begleitung und Unterstutzung der allgemein bildenden Schulen
und vor allem der schulischen Tandems bei der Umsetzung von Rahmenvereinbarung und der
neuen Leitperspektive Berufsorientierung ein wesentlicher Ankniipfungspunkt fiir die RUM in den
Modellregionen. Dabei lassen sich zwei grundséatzliche Vorgehensweisen ausmachen. Erstens ini-
tiilert das RUM unterschiedliche Einzelaktivitdten rund um das Thema. Hierzu gehért z. B. die Or-
ganisation von Fachveranstaltungen mit anerkannten Expert/-innen und den verschiedensten re-
gionalen Akteuren oder Aufarbeitung von Wegweisern, Leitfaden oder Infomaterialien fur spezifi-
sche Themen, wie bspw. Elternarbeit. Besonders wenn der Stadt- bzw. Landkreis oder das RUM
zuvor noch nicht als zentraler Akteur im Bereich Berufsorientierung in Erscheinung getreten ist,
helfen solche Aktivitaten, seine Bekanntheit bei den schulischen und weiteren Akteuren zu erhé-
hen. Damit erfiillt das RUM in weitestgehend allen Modellregionen auch im Baustein Berufsorien-
tierung seine Informations- und Organisationsfunktion. Weiterhin kann das RUM mit diesen Aktivi-
taten die Grundlage schaffen fur weiterfihrende Initiativen, die eine starkere Akzeptanz und Mit-
wirkungsbereitschaften der verschiedenen Akteure erfordern. Wichtig ist dabei, dass die Aktivita-
ten des RUM auch tatsachlich nach auRen sichtbar sind.

RUM, die bereits als zentraler Akteur in Fragen der Berufsorientierung akzeptiert sind, verfolgten
zweitens einen breiteren konzeptionellen oder prozessualen Ansatz. Dabei wurde zunachst der
Handlungsbedarf konkretisiert. AnschlieRend brachte das RUM die relevanten Akteure zusam-
men, um Zustandigkeiten und Vorgehensweise zu klaren. Ziel dabei war es, das Thema Berufsori-
entierung auf schulischer Ebene breiter anzugehen. In einem Gemeinschaftsprojekt setzten die
RUM aus zwei Modellregionen hierfiir einen langfristig angelegten Prozess auf, in welchem ausge-
wahlte allgemein bildende Schulen bei der Erarbeitung eines modellhaften BO-Curriculums ent-
sprechend der neuen Bildungsplane unterstutzt wurden. Auf operativer Ebene waren neben Lehr-
kraften und Berufsberater/-innen auch die Ubergangsbegleiter/-innen des Stadt- bzw.
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Landkreises an der Entwicklung dieser Modell-Curricula beteiligt. Auf Gbergeordneter Ebene be-
gleitete eine koordinierende Arbeitsgruppe den Prozess, organisierte Fortbildungs- und Aus-
tauschformate und verantwortete die Dokumentation und Verbreitung der Ergebnisse. In einer
anderen Modellregion erarbeitete das RUM auf Basis von Zulieferungen verschiedenster Akteure
eine umfassende Handreichung zur Umsetzung der Leitperspektive Berufsorientierung. Diese ent-
halt neben Hinweisen und Arbeitsmaterialien auch eine Ubersicht zu Modulen und Projekten in-
klusive Ansprechpersonen.

Ob kleinteiligere Einzelaktivitdten oder umfassendere konzeptionelle Arbeiten durchgefihrt wer-
den, hdngt zum einen davon ab, wie fest das RUM (im Themenfeld Berufsorientierung) etabliert
ist. Zum anderen sind aber auch interne Voraussetzungen, sowie personelle Kapazitaten und die
grundsétzliche Vorgehensweise des RUM (strategischer Gesamtansatz versus einzelne Arbeits-
schritte), entscheidend.

RUM besetzt spezifische Themen aus dem breiten Spektrum Berufsorientierung

Ein Sonderaspekt der schulischen Berufsorientierung ist die systematische Einbindung der Eltern
in die Berufswahlprozesse der Schiiler/-innen. Diese haben nach wie vor den gréten Einfluss auf
die Entscheidung ihrer Kinder. Mitunter stehen Lehrkrafte und Berufsberater/-innen vor grofien
Herausforderungen beim Zugang zu den Eltern. Hier kann das RUM fachliche sowie operative Un-
terstitzung bieten. Im Bereich der operativen Unterstitzung kdnnen einige Modellregionen an be-
stehende Aktivitaten der Modellregionen anknupfen, die im Bereich der Integrations- oder Stadt-
teilarbeit bereits langerfristig mit Zielgruppen arbeiten, die Gber klassische Formate wie Eltern-
abende nur schwer zu erreichen sind.

Ergebnisse aus der Wissenschaft: Die Bedeutung von Elternarbeit

Auch in anderen Studien wird die Bedeutung der Eltern bei der Berufsorientierung her-
vorgehoben. Jugendliche schreiben ihren Eltern und ihren Verwandten eine entschei-
dende Rolle im Berufswahlprozess zu.44 Vor diesem Hintergrund ist es fir die Berufsori-
entierung wichtig, mindestens die Eltern systematisch einzubinden. Damit ist sicherge-
stellt, dass nicht nur die Jugendlichen, sondern auch ihre Eltern Uber Berufsfelder und
Voraussetzungen informiert sind. Auf diese Weise sind auch die Eltern besser in der
Lage, ihr Kind in der Orientierungsphase zu unterstitzen. Dies wirkt sich nachweislich
positiv auf einen gelingenden Ubergang von der Schule in den Beruf aus.45

Neben einer grundsatzlichen Strukturierung der schulischen Berufsorientierung sehen vor allem
die Akteure aus der Wirtschaft grofSen Handlungsbedarf darin, den Schuler/-innen die Chancen
und Méglichkeiten einer beruflichen Ausbildung in den Ausbildungsbetrieben vor Ort zu verdeutli-
chen. In einigen Modellregionen gibt es diesbeziiglich Aktivitaten der RUM. Diese beinhalten bei-
spielweise die bessere Koordinierung der betrieblichen Praktika Uber die verschiedenen Schulfor-
men oder Leitlinien wie Praktika in Zusammenarbeit mit den Unternehmen besser aufgesetzt
werden kdnnen. In einer Modellregion initiierte das RUM in Zusammenarbeit mit der lokalen Ta-
geszeitung und den Kammern eine Kampagne zur Vorstellung verschiedener Ausbildungsberufe.

44 Vgl. Petersen et al. 2015: 38, Fink 2011: 231, Neuenschwander et al. 2012: 83ff., 331
45 Vgl. BMBF 2014a: 99
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Dort prasentierten sich lokale Betriebe mit ihren Ausbildungsplatzen. In einer weiteren Modellre-
gion wurde in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung ein Verein aufgesetzt, in welchem
sich ortsansassige Unternehmen zusammengeschlossen haben, um mehr junge Menschen fur
die Ausbildung in ihren Unternehmen und darUber hinaus fir den Standort zu gewinnen.

Beispiel aus der Praxis: Das regionale Ausbildungsnetzwerk

Um junge Menschen bei der beruflichen Orientierung zu unterstitzen spielen neben
den allgemein bildenden und beruflichen Schulen auch die regionalen Unternehmen
eine wichtige Rolle.

An einem Modellstandort haben sich daher Arbeitgeber vor Ort zu einem Ausbildungs-
netzwerk zusammengeschlossen, welches als eigener Verein organisiert ist. Das RUM
Ubernimmt zusammen mit der Wirtschaftsforderung die Koordination der Arbeit des
Netzwerks. Dabei unterstiitzt das RUM nicht nur organisatorisch die Gremienarbeit,
sondern gibt auch inhaltliche Impulse.

Uber die Zusammenarbeit regionaler Unternehmen in einem Netzwerk kann es leichter
gelingen, Jugendlichen die regionalen beruflichen Maéglichkeiten aufzuzeigen. So organi-
sieren in der entsprechenden Modellregion die Mitgliedsunternehmen eine Ausbil-
dungsmesse vor Ort und haben auch einen gemeinsamen Auftritt auf Gberregionalen
Ausbildungsmessen. Auf diese Weise kann auch der Kontakt zwischen Schuler/-innen
und Unternehmen gestarkt werden. DarlUber hinaus wird den Jugendlichen auerdem
iber einen gemeinsamen Internetauftritt ein zentraler Uberblick tiber aktuelle Ausbil-
dungsplatzangebote gegeben.

In Zusammenarbeit mit dem RUM kann mit Hilfe eines Ausbildungsnetzwerkes auch der
Kontakt zwischen allgemein bildenden und beruflichen Schulen und den Unternehmen
in der Modellregion verbessert werden. In der entsprechenden Modellregion wurden zu
diesem Zwecke bereits erste Veranstaltungen mit Vertreter/-innen beider Seiten organi-
siert. Eine starkere Kooperation zwischen Schule und Wirtschaft kann dazu beitragen,
dass sowohl die Aktivitdten der allgemein bildenden und beruflichen Schulen als auch
der Unternehmen besser dem gegenseitigen Bedarfen entsprechen und so auch einen
hoheren Mehrwert fur die berufliche Orientierung der Schuler/-innen liefern.

4.3.3  Ergebnisse und Wirkungen: Zielerreichung

Erste Ergebnisse des Bausteins intensivierte und systematische Berufsorientierung konnten teil-
weise auch schon in den ersten Jahren des Evaluationszeitraums beobachtet werden. Insgesamt
sind dies zunachst Ubergreifend verschiedene Instrumente oder Konzepte, die unter anderem da-
rauf abzielen, die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Akteuren zu verbessern. Diese
wurde teilweise durch das RUM initiiert, teilweise war das RUM an deren Entwicklung und/oder
Verbreitung beteiligt. Hierzu zéhlen z. B. ein Instrument zur systematischen Einschatzung von
Kompetenzen, ein Qualitatsrahmen fur die Vor- und Nachbereitung sowie Durchflihrung betriebli-
cher Praktika oder ein regionaler Standard fur die Bewerbung um einen Ausbildungsplatz. Weiter-
hin hatten im Schuljahr 2015/16 in einer Modellregion das Staatliche Schulamt, das RUM und
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drei allgemein bildende Schulen eine umfassende Handreichung zur Berufsorientierung entwi-
ckelt. Um die schulischen Kapazitaten im Bereich Berufsorientierung daruber hinaus zu starken,
entwickelten die Akteure unter Koordinierung des RUM kurze Module, mit denen Lehrkréfte ihre
Kenntnisse zu Angeboten und Strukturen im Bereich der Berufsorientierung im Stadt- bzw. Land-
kreis auffrischen kénnen.

Im Rahmen der Zwischenbilanzierungen wurde auRerdem schon davon berichtet, dass in einem
Gemeinschaftsprojekt zwischen zwei Modellregionen BO-Curricula entwickelt werden sollten. Die-
ser Prozess wurde mit den Schuljahr 2016/17 abgeschlossen. Im Ergebnis liegen dort von funf
allgemein bildenden Modellschulen Curricula vor, die zeigen, wie die Leitperspektive Berufsorien-
tierung innerhalb und auflerhalb des Unterrichts umgesetzt werden kann, indem verschiedene
Aktivitaten miteinander verknupft, Qualitatsstandards und Ansatze zu deren Evaluation festlegt
sowie Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten fur die verschiedenen Aktivitdten benannt wer-
den.

Insgesamt liegen der Evaluation jedoch keine Erkenntnisse vor, inwiefern die entwickelten Instru-
mente und Konzepte auch tatsachlich Eingang in die Praxis der Akteure in den Modellregionen
gefunden haben. Mindestens an einem Standort gab es seitens der allgemein bildenden Schulen
positive Rickmeldungen mit Blick auf die Nutzung der entwickelten Handreichung zur Berufsori-
entierung.

Schaffung von Mehrwert durch ein breites Spektrum von Aktivitaten

Wie bereits die bisherigen Befunde der Evaluation zeigten, gibt es im Baustein intensivierte und
systematische Berufsorientierung ein breites Spektrum an Initiativen und Aktivitdten der RUM.
Direkte Ergebnisse dabei sind vor allem Veranstaltungen, Informationsmaterialien und Konzepte,
die sich mit verschiedenen Aspekten der Berufsorientierung beschéaftigen. Im Rahmen dieser Eva-
luation konnte jedoch nur begrenzt untersucht werden, welche Veranderungen dadurch mit Blick
auf die Zusammenarbeit der Akteure oder die Praxis der Berufsorientierung erzielt werden konn-
ten.

Insgesamt betonen die Akteure in den Modellregionen den Mehrwert der verschiedenen Veran-
staltungsformate. Dies bezieht sich sowohl auf Fachtagungen, die sich mit einem thematischen
Schwerpunkt an ein breiteres Publikum richten wie auch auf kleinere Workshops zum Austausch
von bspw. Lehrkraften und Berufsberater/-innen. Zentraler positiver Effekt dabei ist, dass die Ak-
teure ein besseres Verstandnis daflir entwickeln kdnnen, welche Organisation welche Aufgaben
wahrnimmt bzw. Angebote durchfuhrt. Besonders die intensiveren Austauschformate leisten nach
Angaben der Akteure einen wichtigen Beitrag dafur, die Zusammenarbeit der Fachkrafte auf Ar-
beitsebene zu verbessern. Besonders dort wo diese Fachkrafte gemeinsam an der Entwicklung
von Konzepten gearbeitet haben, ist ein entsprechender Prozess an sich nach Einschatzung der
beteiligten Akteure bereits ein grofer Fortschritt. Die beteiligten Institutionen wie Fachkrafte
mussten sich jeweils intensiv und in einer strukturierten strategischen Perspektive mit der Frage
auseinandersetzen, wie sich Berufsorientierung an der allgemein bildenden Schule gut organisie-
ren lasst. Dies fuhrte zu neuen Erkenntnissen Uber die Voraussetzungen bei der jeweils anderen
Institution, die in der weiteren Zusammenarbeit nun Berucksichtigung finden kdnnen.

Erstellte Konzepte und Materialien sind nicht allen bekannt
Wie bereits einleitend erlautert, liegen der Evaluation lediglich vereinzelt Aussagen zur Verbrei-

tung und Nutzung der verschiedenen Materialien und Konzepte vor. Dies betrifft besonders die
Nutzung durch die allgemein bildenden Schulen. Vor allem in groRen Kreisen mit einer hohen
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Anzahl von allgemein bildenden Schulen bedarf es einiger Anstrengungen, Konzepte als Standard
in der schulischen Praxis zu etablieren. In einer Modellregion ist dies gut gelungen. Vorausset-
zung dafiir war vor allem die enge Zusammenarbeit zwischen RUM und dem Staatlichen Schul-
amt sowie die direkte Ansprache der Schulleitungen, aber auch die strukturelle Présenz der sei-
tens des Kreises eingesetzten Ubergangsbegleitungen.

Die Ergebnisse des Modellprojektes zur Entwicklung von BO-Curricula wurden erst nach Ab-
schluss der empirischen Erhebungen der Evaluation aufbereitet und systematisch verbreitet. Ins-
gesamt haben Konzepte und Informationsmaterialien einen grofien Mehrwert flr die verschiede-
nen Akteure, wenn dort aktuelle Angebote und Ansprechpersonen zusammengefasst sind und re-
gelmafig aktualisiert werden. Damit wird eine zielgerichtete Ansprache von und Abstimmung zwi-
schen den verschiedenen Institutionen erleichtert.

Intensivierte Zusammenarbeit im Bereich Berufsorientierung hangt wiederum von der Etablie-
rung des RUM ab

Ubergreifend leisteten die RUM im Baustein intensivierte und systematische Berufsorientierung
vor allem einen Beitrag zur Verbesserung der fachlichen Kapazitaten an den allgemein bildenden
Schulen sowie zum Ausbau der schulischen Netzwerke. Je nach Ausgangssituation und Herange-
hensweise reicht dies von der Information Uber vorhandene Angebote bis hin zu umfangreichen
Handlungskonzepten. Damit geht haufig auch eine Sensibilisierung der allgemein bildenden
Schulen fir die Bedeutung von Qualitatsstandards im Bereich Berufsorientierung einher. Wenn
das RUM als Akteur im Bereich Berufsorientierung etabliert und anerkannt ist, bildet es zusam-
men mit der regionalen Steuerungsgruppe ein Dach, um weiterfihrende, regionale Anknupfungs-
punkte zur Umsetzung der Rahmenvereinbarung und neuen Bildungsplane zu bedienen. In Mo-
dellregionen, in denen die Stadt-/Kreisverwaltung bzw. eine regionale Koordinierung in diesem
Bereich vor Umsetzung des Modellversuchs noch nicht aktiv war, muss das RUM zunéchst Fragen
der Zustandigkeit und eigenen Positionierung diskutieren. Dies verhindert umfassendere Vorha-
ben, die die Mitwirkung eines breiteren Spektrums an Akteuren erfordern.

Wenn ein entsprechender Schwerpunkt gelegt wird, bewerten die Akteure die Adressierung oder
Einbindung der lokalen Ausbildungsbetriebe stets positiv. Auch wenn dies nicht allein auf die Akti-
vitdten des RUM, sondern auch auf weitere Initiativen, wie die Bildungspartnerschaften, zuriick zu
fhren ist, berichten viele Akteure davon, dass sich die Zusammenarbeit zwischen allgemein bil-
denden Schulen und Betrieben stetig intensiviert habe. An einem Standort wurde mit Unterstit-
zung des RUM ein Verein gegriindet und somit eine neue Struktur geschaffen (siehe Kapitel
4.3.2).

Ubergang in Ausbildung wird von einer Vielzahl von Faktoren beeinflusst - bisher kein ,direk-
ter“ Effekt der Maf3nahmen der Berufsorientierung

Unabhéangig davon, wie intensiv das RUM im Bereich Berufsorientierung aktiv war, lasst sich kein
direkter Bezug herstellen zwischen den verschiedenen Aktivitaten zur Berufsorientierung und den
Ubergangsquoten in den Modellregionen. Dies gilt vor allem auch mit Blick auf den Ubergang in
duale Ausbildung. Modellregionen bzw. allgemein bildende Schulen, die sehr intensiv und syste-
matisch Berufsorientierung betreiben, haben teilweise hohe Ubergangsquoten in weiterfiihrende
Schulen. Dies liegt vor allem daran, dass die Berufswahl einzelner Schiler/-innen von einer Viel-
zahl von Faktoren bestimmt wird. Hierzu zahlt zunachst der insgesamt stark ausgepragte Trend
der Akademisierung und damit einhergehend die Orientierung hin auf héhere Schulabschlusse
sowie die verbreitete Wahrnehmung bei Schiler/-innen wie Eltern, dass Ausbildungsberufe nicht
attraktiv seien. Weiterhin spielt die Schulstruktur am Standort eine wesentliche Rolle. Befindet
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sich dort ein berufliches Schulzentrum, dessen Angebot weiterfihrender Bildungsgange den
Schiler/-innen bekannt ist, ist der Anreiz grof, sich dort fur einen entsprechenden Bildungsgang
anzumelden, anstatt den mit gréferer Unsicherheit behafteten Ausbildungsplatz bzw. die Suche
nach diesem anzutreten. Schlieflich sind es haufig die Ausbildungsbetriebe selbst, die den Schu-
ler/-innen z. B. im Rahmen des Praktikums raten, zunachst noch einen héheren Bildungsab-
schluss zu erwerben und dann ihre Ausbildung zu beginnen. Insofern Iasst sich von guter Berufs-
orientierung erwarten, dass unnoétige Warteschleifen reduziert werden und die Schuler/-innen
fundierte Entscheidungen fiir ihre berufliche Zukunft treffen. Die tatsachliche Erhéhung des Uber-
gangs in eine Ausbildung ist jedoch eine deutlich gré8ere Herausforderung.

Besonders Vertreter/-innen aus der Wirtschaft kritisieren die hohen Anfangerzahlen in den weiter-
fihrenden Bildungsgangen an beruflichen Schulen und sehen eine zentrale Verantwortung bei
den verschiedenen Akteuren der Berufsorientierung, mehr junge Menschen fur eine berufliche
Ausbildung zu gewinnen. Dabei ist jedoch auch zu bedenken, dass allgemein bildende Schulen
und Berufsberatung eine neutrale Position mit Blick auf die verschiedenen Berufswege einneh-
men. Vor diesem Hintergrund ist das Beispiel eines eigenen Vereins hervorzuheben. Dieser kann
sich explizit der Zielsetzung widmen, die duale Ausbildung vor Ort zu starken und junge Menschen
aktiv zu werben.

4.4 Berufsqualifizierung dual (BQdual)

4.4.1 Struktur und Aufbau
Der BQdual-Prozess

Uber den Evaluationszeitraum hinweg wurde der Prozess zur Ermittlung von BQdual-Berufen so-
wie zur Auswahl geeigneter Bewerber/-innen angepasst. Seit dem Schuljahr 2016/17 gibt es ei-
nen Ubergreifenden BQdual-Prozess, der in allen Modellregionen zur Anwendung kommen soll.

Zu Beginn des Prozesses fuhren die Agenturen fur Arbeit in den einzelnen Modellregionen zu-
nachst eine ausfuhrliche Analyse des regionalen Arbeits- und Ausbildungsmarktes durch. Dabei
wird vor allem auch die Engpassanalyse fur Baden-Warttemberg bertcksichtigt. Auf der Grund-
lage der Ergebnisse dieser Analysen kdnnen die Kammern und Sozialpartner eigene Vorschlage
und Daten ergénzen. Mégliche Erganzungen werden durch das RUM und die Agentur fiir Arbeit
geblndelt und an die Mitglieder der regionalen Steuerungsgruppe Ubermittelt.

Schlieflich entscheidet die jeweilige regionale Steuerungsgruppe entweder im Umlaufverfahren
oder in einer Gremiensitzung Uber die konkrete Auswahl der BQdual-Berufe fur das entspre-
chende Schuljahr. Die Beschlusse werden dem Landesausschuss fur Berufliche Bildung (LAB)
Ubermittelt und dort zur Abstimmung gebracht.

Ab dem Schuljahr 2018/19 hat die Agentur fur Arbeit in den bestehenden Modellregionen aufier-
dem die Moglichkeit, die Analyse und Berufeliste aus dem vorherigen Schuljahr zu Gbernehmen,
wenn keine Veranderungen verglichen mit dem Vorjahr festgestellt werden kénnen. In einem sol-
chen Fall teilt das jeweilige RUM dann diese Bewertung der Agentur fiir Arbeit der regionalen
Steuerungsgruppe im Umlaufverfahren mit. Teilen die Mitglieder der regionalen Steuerungs-
gruppe die Entscheidung der Agentur flr Arbeit nicht, wird der ,regulare” BQdual-Prozess begin-
nend mit der Analyse der Agentur fur Arbeit eingeleitet. Andernfalls wird die Berufeliste aus dem
vorherigen Schuljahr Gbernommen und an den LAB Ubermittelt.
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Fir die weitere Durchfiihrung von BQdual liegt die zentrale Zustandigkeit anschliefend bei den
Agenturen fur Arbeit. Die Berufsberatung identifiziert Jugendliche, die die Eintrittskriterien (beruf-
lich orientiert, ohne Forderbedarf, bislang mehrfach erfolglos beworben) in BQdual erfullen und
entsprechende Berufswinsche haben. Fur die potenziellen BQdual-Schuiler/-innen werden erwei-
terte Vermittlungsbemuhungen in eine betriebliche Ausbildung durch die Berufsberatung gemein-
sam mit den Kammern unternommen.

Gelingt die Vermittlung in eine betriebliche Ausbildung bis zum Ende des Schuljahres nicht, er-
folgt die Anmeldung der BQdual-Schuler/-innen an den beruflichen Schulen im Rahmen der ein-
jahrigen Berufsfachschule. Die beruflichen Schulen informieren die Arbeitsagenturen zum Ende
des Schuljahres Uber die Anmeldungen in BQdual. Da die in BQdual angemeldeten Schuler/-in-
nen moglicherweise auch noch Uber die Sommerferien einen Ausbildungsplatz finden kénnen,
melden die beruflichen Schulen aulerdem auch zu Beginn des neuen Schuljahres noch einmal
an die Arbeitsagenturen, welche Schuler/-innen nun den Unterricht in BQdual aufgenommen ha-
ben. Die BQdual-Schuler/-innen werden bei der Agentur flr Arbeit weiter als Bewerber/-innen ge-
fUhrt.

Okonomische Rahmenbedingungen fiir BQdual

Vor dem Hintergrund einer insgesamt positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt hat sich auch
die Situation auf dem Ausbildungsmarkt der begleiteten Modellregionen in den vergangenen Jah-
ren deutlich verbessert und es gibt relativ wenig unversorgte Ausbildungsbewerber/-innen (siehe
Kapitel 2.4). Dementsprechend ist die Zielgruppe von BQdual sehr klein, da die meisten Jugendli-
chen ohne Forderbedarf in der Regel eine Ausbildungsstelle finden.

4.4.2 Umsetzung und Prozesse

Der Prozess zur Ermittlung der BQdual-Berufe sowie zur Auswahl méglicher BQdual-Schuler/-in-
nen wird mittlerweile in allen der sechs begleiteten Modellregionen umgesetzt. In der Praxis wur-
den dabei zum Teil auch die Praferenzen und Wunschberufe der Ausbildungssuchenden in die
Uberlegung zur Ausrichtung einbezogen. An einigen Standorten wurden hierfiir die Befunde der
Datenanalyse durch Einschatzungen der Berufsberater/-innen sowie weiterer Fachkrafte erganzt.

Konnten in den vorherigen Schuljahren an jeweils zwei Modellstandorten die regionalen Steue-
rungsgruppen grundsatzlich keinen Bedarf fir BQdual feststellen und daher keine entsprechen-
den Berufe identifizieren, bestimmten im Schuljahr 2017/18 erstmalig alle der sechs begleiteten
Modellregionen mégliche Berufe flir BQdual im kommenden Schuljahr. Die identifizierten Berufe
unterscheiden sich dabei nur marginal zwischen den Schuljahren. Der Schwerpunkt lag vor allem
auf Berufen aus dem Metall- und Elektrobereich (siehe Tabelle 10).
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Tabelle 10: Ubersicht BQdual-Berufe

2014/15

2015/16

2016/17

2017/18

Modeliregionen mit
BQdual-Berufen

1 Modellregion

4 Modellregionen

4 Modellregionen

6 Modellregionen

BQdual-Berufe

Elektroniker/-in,
Friseur/-in,
Maschinen- und
Anlagenfuhrer/-in,
Mechatroniker/-in,
Metallbauer/-in,
Werkzeugmacher/-in

Elektroniker/-in,
Friseur/-in,
Industrie-, Werkzeug-

und Anlagenmechani-

ker/-in,

Maschinen- und
Anlagenfluhrer/-in,
Maurer/-in,
Mechatroniker/-in,
Metallbauer/-in,
zahnmedizinische/-r
Fachangestellte/-r,
Zimmerer/-in

Elektroniker/-in,
Friseur/-in,

Industrie-, Werkzeug-

und Verfahrens-
mechaniker/-in,
Maschinen- und
Anlagenfihrer/-in,
Maurer/-in,
Mechatroniker/-in,
Metallbauer/-in,
Zimmerer/-in

Elektroniker/-in,
Friseur/-in,

Industrie-, Werkzeug-,
Anlagen-, Feinwerk-
und Holz-
mechaniker/-in,
Maschinen- und
Anlagenfuhrer/-in,
Maurer/-in,
Mechatroniker/-in,
Metallbauer/-in,
Technische/-r Produkt-
designer/-in,

Zimmerer/-in

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG, 2018

Aufgrund der geringen Nachfrage nach BQdual wurde an allen Standorten davon ausgegangen,
dass kein Bedarf an einer eigenen BQdual-Klasse bestand. Stattdessen sollten BQdual-Schu-
ler/-innen, sofern vorhanden, die einjahrige Berufsfachschule besuchen. Deshalb spielte bei den
Uberlegungen zur Ausrichtung von BQdual auch das Angebot an einjéhrigen Berufsfachschulen
an den verschiedenen beruflichen Schulen in den Modellregionen eine wesentliche Rolle. An eini-
gen Standorten bestanden auerdem Unklarheiten, wie genau festzustellen sei, dass kein Forder-
bedarf vorliegt. An einem Standort legte die Arbeitsagentur bspw. eine Notengrenze fest, die zur
Teilnahme an BQdual erreicht werden muss.

Insgesamt wurden in den Modellregionen Uber alle betrachteten Schuljahre hinweg nur sehr we-
nige potenzielle BQdual-Schiler/-innen identifiziert. Durch die erhéhten Vermittlungsbemuhungen
gelang es aufierdem in der Regel, nahezu alle potenziellen Kandidaten/-innen noch vor Beginn
von BQdual entweder in eine betriebliche Ausbildung oder einen alternativen Anschluss zu vermit-
teln. Nur in einer Modellregion gab es im September 2016 insgesamt 26 unversorgte junge Men-
schen ohne Forderbedarf, die Uber die Moglichkeit von BQdual informiert wurden. Insgesamt be-
kundeten sechs Kandidaten/-innen ihr Interesse und wurden fir BQdual im Rahmen der einjahri-
gen Berufsfachschule an den beruflichen Schulen fur das Schuljahr 2016/17 gemeldet. Dieser
Fall bildet jedoch eine Ausnahme. In allen anderen Modellregionen ist es in keinem Schuljahr
dazu gekommen, dass Schiuler/-innen BQdual begonnen haben.

Fur BQdual gilt hnlich wie fir die anderen Bausteine des Modellversuchs, dass sich der grundle-
gende Prozess weitestgehend etabliert hat. Insgesamt bezweifelt jedoch ein Grofdteil der Akteure
in allen Modellregionen den Bedarf an einem solchen Angebot. Ubergreifend argumentieren so-
wohl Arbeitsagenturen, wie auch Kammern und berufliche Schulen, dass die fur BQdual gesetzte
Zielgruppe aufgrund der guten Lage am Arbeitsmarkt eigentlich nicht existiert. Kritisiert wird von
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einigen Akteuren weiterhin die aufwandige Vorgehensweise zur Ermittlung und Begrindung der
BQdual-Berufe sowie zur weiteren Auswahl der Schuler/-innen. Mit der vereinfachten Berufser-

mittlung seit dem Schuljahr 2018/19 gibt es nun eine Moglichkeit, diesen Prozess weniger auf-
wendig zu gestalten.

4.4.3 Ergebnisse und Wirkungen: Zielerreichung

Da aufgrund der guten Arbeitsmarktlage (siehe Kapitel 2.4) bisher kaum Jugendliche ohne For-
derbedarf in BQdual unterrichtet wurden, gibt es nur wenig Erfahrungswerte zur moglichen Wir-
kung von BQdual. Die in den Vorjahren noch nachvermittelten potenziellen BQdual-Schuler/-innen
verweisen auf ein grundlegendes Greifen der Grundpramisse einer ,schnellstmoéglichen Vermitt-
lung” dieser Zielgruppe in Ausbildung. Von den sechs BQdual-Schiler/-innen, die im Schuljahr
2016/17 an einem Modellstandort beschult wurden, sind insgesamt drei Jugendliche in eine Aus-
bildung Ubergegangen. Davon hat ein/-e Schuler/-in bereits zum Schulhalbjahr eine Zusage fur
einen Ausbildungsplatz bekommen. Die anderen drei BQdual-Schuler/-innen haben andere (in
den vorliegenden Informationen aber nicht weiter spezifizierte) Bildungswege eingeschlagen.

Sollte sich die Arbeitsmarktsituation kunftig wieder verschlechtern, wird BQdual von vielen Akteu-
ren in den Modellregionen grundsatzlich als ein sinnvolles Instrument gesehen. Es gibt aber auch
Stimmen, die selbst in einem solchen Fall BQdual nicht fir notwendig halten, da es vor allem mit
der einjahrigen Berufsfachschule und Nachvermittlungsaktionen bereits gute Losungen gebe.

Insgesamt wird BQdual in den sechs begleiteten Modellregionen eher als eine ,Pflichtibung” um-
gesetzt. Die Modellregionen ermitteln regelmafig die BQdual-Berufe, schatzen jedoch insgesamt
vor dem Hintergrund der Arbeitsmarktsituation (siehe Kapitel 2.4) gegenwartig die Bedeutung von
BQdual als sehr gering ein. Zwar bildet die gemeinsame Diskussion der Akteure einen Mehrwert,
um auch die Gruppe der Jugendlichen ohne Forderbedarf nicht aus den Augen zu verlieren, aus
Sicht der meisten Befragten stellt BQdual in der Praxis jedoch kein passendes Instrument fur die
aktuellen Herausforderungen auf dem Ausbildungsmarkt dar.
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5 Gesamtbewertung und Empfehlungen

Nach vier Jahren Laufzeit sind am Modellversuch zur Neugestaltung des Ubergangs von der
Schule in den Beruf in Baden-Wirttemberg mittlerweile 20 Modellregionen beteiligt. Damit wird
das Reformkonzept zum Ubergang Schule-Beruf nun knapp von der Halfte der Stadt- und Land-
kreise in Baden-Wurttemberg umgesetzt. An den sechs von der Evaluation begleiteten Standorten
haben sich die Akteure bereits vor drei bzw. vier Jahren fur die Partizipation am Modellversuch
entschieden. Entsprechend konnten bereits tiefergehende Erfahrungen bei der Umsetzung der
Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf gemacht werden. In der Bilanz zeigen
sich vielfaltige positive Wirkungen der Neukonzeption, aber auch teilweise noch hemmende Fak-
toren fur eine umfassende Zielerreichung.

5.1 Regionales Ubergangsmanagement (RUM)

Das Regionale Ubergangsmanagement bildet den zentralen Ankerpunkt bei der Umsetzung des
Modellversuchs. Da beim RUM die Verantwortung fiir die Gesamtumsetzung des Modellversuchs
liegt, stehen die folgenden Befunde und Empfehlungen zum RUM auch in engem Zusammenhang
zum Erfolg der weiteren Bausteine des Modellversuchs.

Das RUM konnte sich im Zeitverlauf auch in Modellregionen ohne vorher bestehende Struktu-
ren in der regionalen Koordinierung etablieren

Die sechs in der Evaluation begleiteten Modellregionen sind mit sehr unterschiedlichen Vorerfah-
rungen in die Umsetzung des Modellversuchs gestartet. In einigen Modellregionen konnte auf be-
reits tiber viele Jahre Erfahrung zur Koordinierung am Ubergang Schule-Beruf aufgebaut werden,
in anderen Modellregionen wurden mit dem RUM und der regionalen Steuerungsgruppe solche
Strukturen erstmalig aufgesetzt. Waren die entsprechend unerfahreneren Modellregionen zu Be-
ginn der Umsetzung noch mit gréferen Startschwierigkeiten konfrontiert, konnten sich auch dort
das jeweilige RUM sowie die regionale Steuerungsgruppe zunehmend etablieren. Damit ist mitt-
lerweile das RUM in allen begleiteten Modellregionen ein fester Akteur am Ubergang Schule-Be-
ruf. Allerdings spielt der Faktor Zeit eine wichtige Rolle fir eine erfolgreiche Strukturbildung. Ge-
rade wenn zuvor keine vergleichbaren Strukturen am Ubergang existierten, ist eine grundlegende
Etablierungsphase fiir das RUM notwendig.

Das RUM tragt in allen Modellregionen zur intensiveren Zusammenarbeit, zu mehr Transpa-
renz und effizienteren Organisation der Gremienarbeit am Ubergang Schule-Beruf bei

In allen begleiteten Modellregionen zeigt sich ein deutlicher Mehrwert des RUM fiir die Koordinie-
rung am Ubergang und fiir die Umsetzung der Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in
den Beruf. So tragt das RUM dazu bei, dass die Akteure intensiver zusammenarbeiten. Dabei er-
weist sich der regelmafiige Kontakt in der regionalen Steuerungsgruppe als entscheidender Vor-
teil gegenuber den bisherigen, eher informellen Formen der Zusammenarbeit. Vertrauen und ge-
meinsame Schnittmengen zwischen den Akteuren kdnnen so gestarkt werden.

Damit diese regelmafRige Zusammenarbeit in den regionalen Steuerungsgruppen gut funktioniert,
haben sich die Informations- und Organisationsfunktion als wichtige Grundfunktionen des RUM
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herauskristallisiert. An allen in die Evaluation einbezogenen Modellstandorten gelingt es dem
RUM, die damit verbundenen Aufgaben kompetent wahrzunehmen. Uber seine Informationsfunk-
tion entfaltet das RUM eine positive Wirkung auf die Transparenz zu den Angeboten und Zustén-
digkeiten am Ubergang Schule-Beruf. Mit dem RUM hat sich zudem in allen Modellregionen eine
Stelle etabliert, welche die professionelle Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der regionalen
Steuerungsgruppe und ggf. weiterer Arbeitsgruppen Gbernimmt. Um Abstimmungsprozesse und
Gremien am Ubergang Schule-Beruf effizient und verbindlich zu organisieren, zeigt sich das RUM
daher insgesamt als richtiger Ansatz. So ist eine zentrale Koordinierungsstelle aus Sicht vieler Ak-
teure eine wichtige Voraussetzung dafur, dass solche Abstimmungsprozesse Uberhaupt regelma-
ig stattfinden kénnen. Fehlt eine solche Stelle, kdnnte dies daher zur Folge haben, dass Abstim-
mungen zwischen den Akteuren nur noch deutlich seltener stattfinden. Der Fokus der gemeinsa-
men Arbeit in der regionalen Steuerungsgruppe liegt zu Beginn der Arbeit haufig auf dem Informa-
tionsaustausch zwischen den Institutionen am Ubergang Schule-Beruf. Verbindliche Abstimmun-
gen gelingen dagegen eher mit Erreichen eines gewissen Etablierungsgrades des RUM bzw. ent-
sprechenden Vorerfahrungen in der gemeinsamen (Koordinierungs-)Arbeit in der jeweiligen Mo-
dellregion.

Unabhangig von den Vorerfahrungen der Modellregionen kénnen durch die regionale Koordinie-
rung positive Wirkungen auf die Zusammenarbeit, insbesondere innerhalb der regionalen Steue-
rungsgruppe, sowie die Transparenz beobachtet werden. Wichtige Voraussetzung dafir ist, dass
das RUM die grundlegende Informations- und Organisationsfunktion ausfiillt.

Aktive Steuerung und Gestaltung des gesamten Modellversuchs durch das RUM braucht Kon-
tinuitat, Vertrauensbasis und Akzeptanz

In den meisten begleiteten Modellregionen gelingt es dem RUM bisher noch nicht, tiber die Infor-
mations- und Organisationsfunktion hinaus den Modellversuch umfassend zu gestalten und Uber-
greifend aktiv zu steuern. Die operative Arbeit vieler RUM fokussierte zu Beginn des Modellver-
suchs langere Zeit nahezu ausschliefllich auf Avdual, wahrend die anderen Bausteine und weiter-
fihrende Initiativen nur eine untergeordnete Rolle spielten. Eine Ausnahme bilden die Modellregi-
onen, die schon lange vor Umsetzung des Modellversuchs gute Erfahrungen in der Koordinie-
rungsarbeit gemacht haben und diese vor Ort bereits fest (personell) verankert ist. In diesen Mo-
dellregionen tritt das RUM bereits stérker in einer aktiv steuernden und gestaltenden Funktion in
Erscheinung. Hier gelingt es dem RUM, konkrete Verantwortlichkeiten bei den relevanten Akteu-
ren festzulegen und groRRere, Gbergreifende Projekte anzustofien, die von der Verantwortungsge-
meinschaft der beteiligten Akteure mitgetragen werden. Auch konnten in diesen Modellregionen
schon von Beginn der Modellversuchslaufzeit an, andere Bausteine des Modellversuchs Uber
AVdual hinaus starker angegangen werden.

Die Modellregionen bzw. Mitarbeiter/-innen im RUM, die bereits Erfahrungen in der Koordinie-
rungsarbeit am Ubergang Schule-Beruf besitzen, genieffen vergleichsweise mehr Vertrauen und
eine groRere Akzeptanz bei den Akteuren vor Ort — was auch ihre Stellung als steuernder und ge-
staltender Akteur starkt. In den anderen Modellregionen ist dagegen zunachst eine grundlegende
Aufbauarbeit notwendig. Das RUM geht mit kleineren Initiativen in Vorleistung und erarbeitet sich
so das Vertrauen und die Akzeptanz der Akteure. Vertrauen und Akzeptanz stellen wichtige Vo-
raussetzungen dar, um das RUM langfristig auch an anderen Modellstandorten in die Position zu
bringen, mehr gestalterische Verantwortung zu dbernehmen. In diesem Zusammenhang erweist
sich erneut Zeit und die entsprechende Erfahrung als ein wichtiger Erfolgsfaktor fur die Arbeit des
RUM.
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Um entsprechende Erfahrung zu sammeln und Vertrauen und Akzeptanz aufzubauen, ist eine per-
sonelle Kontinuitat im RUM eine wichtige Voraussetzung. Denn fiir die Arbeit des RUM spielen die
personlichen Beziehungen der Mitarbeiter/-innen zu den unterschiedlichen Akteuren am Uber-
gang Schule-Beruf eine entscheidende Rolle. Darlber hinaus bedarf es einer gewissen Einarbei-
tungszeit, um die unterschiedlichen regionalen Inhalte, Angebote und Akteure am Ubergang
Schule-Beruf vollstandig zu Uberblicken. An den Modellstandorten, an denen das Personal des
RUM (ber den Evaluationszeitraum ein- oder mehrmals wechselte, stellte dies daher ein zentra-
les Hindernis fir die gestalterische Arbeit des RUM dar. Die neuen Mitarbeiter/-innen mussten
sich hier zunachst einarbeiten und erneut Vertrauen zu den Akteuren aufbauen. Gibt es hingegen
Uber einen langeren Zeitraum keine oder nur geringe Anderungen in der personellen Zusammen-
setzung des RUM, steigt die Erfahrung und das RUM kann sich langfristig stérker als Akteur am
Ubergang Schule-Beruf verankern.

Strategiefahigkeit bzw. strategisch-planerische Ausrichtung des RUM (Gesamtkonzept, ge-
meinsame Vision, Wirkungsorientierung) noch ausbaubar

Einhergehend mit der noch fehlenden Gesamtsteuerung durch das RUM in mehreren der beglei-
teten Modellregionen ist auch ein strategisches Vorgehen zur Vermittlung und Umsetzung des Ge-
samtkonzeptes der Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf, noch ausbaufa-
hig. Die Initiativen und Projekte, die das RUM in den Modellregionen mit geringerer Vorerfahrung
angestoflen hat, bestehen oftmals eher unabhangig voneinander und sind nicht in ein strategi-
sches Gesamtkonzept der Modellregion eingeordnet. Bisher zeigen sich langerfristige Umset-
zungsstrategien nur in etablierteren RUM bzw. in Modellregionen, die das RUM in eine lbergrei-
fende Bildungsforderungsstruktur (z. B. aus einer bestehenden Bildungsregion etc.) eingebunden
haben. An diesen Modellstandorten verfiigt das RUM uber die notwendige Erfahrung (sowie oft
auch weitere Ressourcen), um bei der Umsetzung der Bausteine von AVdual schon deutlich gro-
Bere Fortschritte zu machen.

Erfolgsfaktoren

Vorhandene Strukturen Personelle Kontinuitat Vertrauensbasis und
und Erfahrungen Akzeptanz
- °.90
—— sla
[ N N |
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Empfehlungen:
RUM durch klarere Aufgabendefinition und Umsetzungshilfen weiter unterstiitzen

Fir die erfolgreiche Etablierung des RUM in den Modellregionen ist eine klare Aufgabenbeschrei-
bung von entscheidender Bedeutung. Nur wenn die Mitarbeiter/-innen im RUM eine genaue Vor-
stellung davon haben, welche Aufgaben und Funktionen zu ihrer Arbeit gehdren, kdnnen sie ziel-
orientiert und gestaltend agieren. Ein klares Rollenverstandnis hilft dabei, die Arbeit des RUM auf
die relevanten Felder zu konzentrieren. Des Weiteren tragt eine noch klarere Aufgabendefinition,
die Uber die Aufgabenbeschreibung in den Merkblattern hinaus geht, auch zu einer hdheren Ak-
zeptanz des RUM bei den Akteuren vor Ort bei. In Modellregionen mit etablierten Strukturen ist es
hilfreich, das RUM von den bisher bestehenden, ggf. etwas anders ausgerichteten Strukturen ab-
zugrenzen. In Stadt- und Landkreisen ohne Erfahrung am Ubergang Schule-Beruf besteht die Auf-
gabe darin, den Akteuren eine klare Vorstellung davon zu geben, was das RUM ist und welchen
Beitrag es leisten soll. Um gerade neue Modellregionen mit bisher wenig Erfahrung in der regiona-
len Koordinierung bei der Etablierung des RUM zu unterstiitzen, sollte aus den bestehenden Er-
fahrungen eine Konkretisierung bzw. Priorisierung des Anforderungsprofils fiir RUM sowie spezifi-
sche Umsetzungshilfen erarbeitet werden. Ein Beispiel konnte ein Umsetzungsleitfaden sein, der
neuen RUM mit wenig Vorerfahrung gute Anséatze zur stufenweisen Etablierung der regionalen Ko-
ordinierung an die Hand gibt. In so einem Leitfaden kénnten auch Fallstricke fur die Umsetzung
dargestellt werden.

Personelle Kontinuitat in den RUM langfristig fordern

Personelle Kontinuitat ist ein zentraler Erfolgsfaktor, wenn es darum geht, dass das RUM langfris-
tig die Aktivitdten am Ubergang Schule-Beruf aktiv steuert und gestaltet. Wie die Erfahrungen in
den sechs begleiteten Modellregionen zeigen, kommen Personalwechsel in den RUM jedoch noch
relativ haufig vor. Wahrend personliche Grande fur einen Stellenwechsel immer eine Rolle spielen
werden und nur eingeschrankt (politisch) beeinflussbar sind, kbnnen vom Land vor allem struktu-
relle Faktoren verbessert werden.

Dazu z&hlt einerseits ein noch klareres Anforderungsprofil fiir die Mitarbeiter/-innen im RUM, wel-
ches die Aufgaben noch starker als bislang operationalisiert. So kann erreicht werden, dass sich
neue Mitarbeiter/-innen besser auf die zu erwartenden Aufgaben einstellen und Erwartungen der
Mitarbeiter/-innen sowie Anforderungen der Stelle gut zueinander passen. Dartber hinaus sollte
das Land eng mit den jeweiligen Land- und Stadtkreisen zusammenarbeiten, um eine langfristige
Finanzierung der Stellen im RUM zu gewéhrleisten. Auch eine friihzeitige Kommunikation mogli-
cher Anschlussfinanzierungen kann dabei fUr positive Effekte auf die Zusammenarbeit sorgen.

Systematischen Erfahrungsaustausch zwischen den Modellregionen starken

Der unterschiedliche Wissens- und Erfahrungsstand der Modellregionen bei der regionalen Koor-
dinierung am Ubergang Schule-Beruf sollte fiir systematische Lernprozesse zwischen den Stand-
orten genutzt werden. Solche Lernprozesse sollten Uber den bisher organisierten Erfahrungsaus-
tausch zwischen den RUM hinaus gehen. Das Land sollte daher darauf hinwirken, den systemati-
schen und regelméaRigen Austausch zwischen den RUM zu stirken. Bspw. kdnnten erfahrenere
Modellregionen ,Themenpaten* fiir bestimmte Aspekte des RUM (z. B. Aufbau von Strukturen,
Ubergabeprozess, verbindliche Zusammenarbeit) werden und in regelmégig stattfindenden the-
matischen Austauschformaten sowie Uber die bestehende Austauschplattform ihre Erfahrungen
mit anderen RUM teilen. Gleichzeitig kdnnten diese Themenpaten als Ansprechpartner fiir die an-
deren RUM gelten, wenn diese dhnlichen Vorhaben planen.
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Gemeinsame Zielsetzung und Ausrichtung auf Landesebene starker fiir Zusammenarbeit in
den Modellregionen nutzbar machen

Um die Akzeptanz des Modellversuchs im Allgemeinen und des RUM im Einzelnen in den Stadt-
und Landkreisen zu starken, sollte der gemeinsame politische Wille aller beteiligten Akteure auf
Landesebene starker kommuniziert werden. Dazu gehort zunachst, dass die Partner im Ausbil-
dungsbindnis noch deutlicher die gemeinsame Zielsetzung und Ausrichtung des Modellversuchs
betonen. Vor allem sollten auch noch einmal konkret die Zustandigkeiten der einzelnen Blundnis-
partner im Modellversuch dargelegt werden.

Wichtige Impulse kdnnen die Bundnispartner zudem Uber eine noch verstarkte Nutzung ihrer ei-
genen internen Organisationsstrukturen geben und dadurch die Bedeutung der gemeinsamen Ar-
beit fur die eigene Institution in ihre Mitgliedsorganisationen bzw. in die nachgeordneten Ebenen
tragen. Auf diese Weise kann in den Modellregionen wiederum das Engagement der Akteure ge-
zielter auf die ,gemeinsame Sache” orientiert werden.

Bereitschaft zur verbindlichen Zusammenarbeit der Partner in den Modellregionen als Grund-
lage fixieren

Weiterentwicklungspotenzial besteht daran anschliefiend bei der Gewahrleistung der Verbindlich-
keit bzw. der Intensitat der Zusammenarbeit zwischen den Akteuren in den Modellregionen. Die
Etablierung einer gemeinsamen Verantwortungsgemeinschaft stellt jedoch eine wichtige Voraus-
setzung dar, damit die regionale Koordinierungsarbeit am Ubergang Schule-Beruf langfristig er-
folgreich sein kann. Vom Land sollte daher mit Bewilligung der Férderung ein starkeres Commit-
ment seitens der relevanten Akteure vor Ort zur Zusammenarbeit mit dem RUM eingefordert wer-
den. Beispiel kdnnte hier eine gemeinsame Erklarung der Mitglieder der regionalen Steuerungs-
gruppe sein. Ein Muster fur solch eine Erklarung konnte von den Bindnispartnern gemeinsam auf
Landesebene entwickelt werden.

5.2 Ausbildungsvorbereitung dual (AVdual)

Die EinfUhrung und Umsetzung des neuen Bildungsgangs AVdual war in allen begleiteten Modell-
regionen neben dem RUM der am intensivsten bearbeitete Baustein des Modellversuchs. In der
Wahrnehmung vieler Akteure wird der Modellversuch auch aktuell noch insbesondere mit AVdual
verbunden. Damit kommt AVdual eine besondere Stellung innerhalb des Modellversuchs zu.

AVdual wird unterschiedlich umgesetzt - sowohl zwischen den Modellstandorten als auch zwi-
schen den beruflichen Schulen in einer Modeliregion

In den sechs begleiteten Modellregionen sowie auch anhand der Informationen der Datengerlste
in den weiteren Modellregionen zeigt sich, dass das Konzept von AVdual unterschiedlich umge-
setzt wird. Heterogenitat besteht nicht nur zwischen den Modellregionen, sondern auch zwischen
einzelnen beruflichen Schulen in einer Modellregion. Grofites Unterscheidungsmerkmal ist dabei,
ob AVdual zusétzlich als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule, angeboten wird. An eini-
gen Schulen hat AVdual in dieser Ausgestaltungsform vollstandig die regulare zweijahrige Berufs-
fachschule ersetzt. Das erste Jahr wird dann immer im Rahmen von AVdual absolviert.

Wahrend in einigen Modellstandorten noch alternative Angebote zur Berufsvorbereitung (VAB) be-
stehen bzw. nur einzelne berufliche Schulen in den Modellversuch einbezogen sind, haben

Seite 85



Modellversuch zur Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg | Gesamtbewertung und
Empfehlungen

andere Modellregionen ihre Angebote im Ubergangsbereich vollstandig und flichendeckend um-
gestellt.

Daruber hinaus unterscheiden sich die beruflichen Schulen aber auch bei der Umsetzung der
Kernelemente von AVdual. So werden das niveaudifferenzierte Lernen und die offene Lernzeit
nicht an allen beruflichen Schulen konsequent umgesetzt. Auch der Umfang und die Intensitat
der Betriebspraktika unterscheidet sich. Dies spiegelt sich besonders in einer groRen Bandbreite
der geplanten Praktikumstage in AVdual wider. Grundsatzlich machen AVdual-Schuler/-innen, die
einen mittleren Bildungsabschluss im Rahmen der zweijahrigen Berufsfachschule anstreben ent-
sprechend ihrer Zielsetzung deutlich weniger Praktika. Allerdings haben auch einige berufliche
Schulen fir AVdual als auf ein Jahr geplantem Bildungsgang den Praxisanteil auf ein Minimum
reduziert. Die geringste durchschnittliche geplante Praktikumsdauer in dieser Ausgestaltungsform
von AVdual liegt bei 17 Tagen.

Diese Heterogenitat ist vor allem auf die Gestaltungsfreiheit in AVdual im Rahmen des Modellver-
suchs zuruckzufihren. Diese wird von den beruflichen Schulen als wichtig erachtet, um AVdual an
die regionalen Gegebenheiten anpassen zu kénnen. Unterscheiden sich die beruflichen Schulen
jedoch zu stark in der jeweiligen Umsetzung von AVdual, fehlt die Klarheit fur Eltern und Schuler/-
innen sowie mogliche Praktikums- und Ausbildungsbetriebe bzw. fir die unterstitzenden Bind-
nispartner, welche Standards mit AVdual verbunden sind. Divergierende Erwartungshaltungen
und Schwierigkeiten bei der Vermittlung und Bewerbung der Chancen von AVdual schwachen die
Transparenz und Zielklarheit des neuen Bildungsgangs. Dies ist gerade dann der Fall, wenn der
eigentliche ,Markenkern“ von AVdual - die umfangreichen Praxisphasen - nur wenig umgesetzt
wird.

Die AVdual-Begleitung wird von allen Beteiligten als zentraler Mehrwert fiir die Arbeit mit der
Zielgruppe beschrieben

Die Betreuung der Jugendlichen durch die AVdual-Begleitung erweist sich insgesamt als groRer
Mehrwert. Gerade fur die Zielgruppe von AVdual mit ihren vielfaltigen individuellen Férderbedar-
fen sind die AVdual-Begleitungen wichtige Anker und persdnliche Vertrauenspersonen. AVdual-
Begleitungen erganzen die Arbeit der Lehrkrafte, indem sie den Jugendlichen auf ihrem Weg in
den Beruf zur Seite stehen und sie insbesondere bei der Praktikumssuche und -begleitung unter-
stutzen. Das Aufgabenprofil der AVdual-Begleitungen ist jedoch an einigen beruflichen Schulen
noch nicht ausreichend klar definiert. Vereinzelt dbernehmen die AVdual-Begleitungen an diesen
Schulen starker auch allgemeinere Aufgaben der Schulsozialarbeit. Dies kann in manchen Fallen
dazu fiihren, dass die Begleitung der Praktika und die Unterstiitzung beim Ubergang in Ausbil-
dung eher eine nachgeordnete Rolle einnehmen.

Durch die Einsetzung der AVdual-Begleitungen als fester Bestandteil der schulischen Ubergangs-
unterstutzung sind neue Teamstrukturen an den beruflichen Schulen entstanden. Der regelmé-
Bige gemeinsame Austausch und die Abstimmung im Team zeigen sich als Erfolgsmodell. Auf
diese Weise kann eine zielgerichtete Begleitung der Jugendlichen besser gelingen.

Die AVdual-Begleitung ist auflerdem ein zentrales Bindeglied zwischen den beruflichen Schulen
auf der einen und den Betrieben auf der anderen Seite. So ist die AVdual-Begleitung in der Regel
die zentrale Ansprechperson fur den Betriebe, wenn es um die Vorbereitung und Durchfihrung
der Praktika geht. Eine wichtige Funktion der AVdual-Begleitung ist dabei einerseits, die Betriebe
fUr die spezifischen Anforderungen der Zielgruppe schon im Vorfeld der Praktika zu sensibilisie-
ren. Auflerdem kann die AVdual-Begleitung auch dabei helfen, zwischen Schiler/-innen und Be-
trieben bei moéglichen Konflikten wahrend der Praktikumszeit zu vermitteln.
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Positive Ubergangsquote in Ausbildung von 35 bis 38 Prozent der Absolventen/-innen von
AVdual als auf ein Jahr geplantem Bildungsgang

Ein zentraler Erfolgsindikator fiir AVdual ist der Ubergang in Ausbildung. Seit dem Schuljahr
2015/186 liegt diese Ubergangsquote in den begleiteten Modellregionen der Evaluation insge-
samt zwischen 35 und 38 Prozent bei den AVdual-Absolventen/-innen von AVdual als auf ein Jahr
geplantem Bildungsgang. Dieses Ergebnis ist grundsatzlich positiv zu bewerten. Denn viele Schu-
ler/-innen munden mit multiplen Problemlagen in AVdual ein. Haufig sind die Schuler/-innen bei
Eintritt in AVdual noch nicht praktikums- bzw. ausbildungsreif. Auch wenn Jugendliche nicht direkt
im Anschluss an AVdual eine Ausbildung beginnen, wird in AVdual ein wichtiger Grundstein fur
den weiteren beruflichen Weg gelegt. So gibt es auch Hinweise auf langfristige Erfolge, z. B. in-
dem Schiler/-innen nach AVdual zundchst in eine MaRnahme der Agentur fir Arbeit Gbergehen
und dann in Ausbildung einmunden.

Vor diesem Hintergrund muss auch der insgesamt relativ geringe Anteil von AVdual-Absolventen/-
innen mit ungeklartem Verbleib als Erfolgsindikator herangezogen werden. Denn mit Blick auf das
Ubergreifende Ziel ,keiner darf verloren gehen* ist es auch als Erfolg zu werten, wenn die Akteure
Uber die Anschlussperspektiven der Schuler/-innen Bescheid wissen und diese ggf. in weitere Un-
terstitzungsstrukturen Ubergeben konnten.

Stabile Ubergangsquote trotz veranderter Schiilerstruktur

Die Schulerstruktur in AVdual hat sich im Evaluationszeitraum - insbesondere durch Gefllch-
tete - stark verandert. Seit dem Schuljahr 2015/16 hat sich der Anteil von Schuler/-innen mit
Fluchthintergrund in Avdual in den sechs begleiteten Modellregionen vervierfacht. Mittlerweile
sind Uber ein Viertel der Schiler/-innen in AVdual Geflichtete. Schuler/-innen mit Fluchthinter-
grund bringen noch einmal mehr besondere Forderbedarfe mit, wenn es um die Vermittlung in
Ausbildung geht. Sie verfuagen haufig nicht Uber einen in Deutschland anerkannten Schulab-
schluss. Entsprechend hat auch der Anteil von Schiler/-innen, die ohne Schulabschluss in AVdual
einminden, zugenommen. Die grofite Herausforderung bei Schuler/-innen mit Fluchthintergrund
stellen jedoch die fehlenden Deutschkenntnisse dar. Hier reicht ein Jahr AVdual haufig nicht aus.

Insgesamt sind die AVdual-Schuler/-innen neben den schulischen Herausforderungen mit unter-
schiedlichsten Problemlagen konfrontiert. Vor allem personliche und familidre Probleme spielen
eine grofle Rolle bei den AVdual-Schulern/-innen. Dartber hinaus fehlen haufig Berufsorientie-
rung und Praktikumsreife bei Eintritt in AVdual. Dies gilt nicht nur fur Schuler/-innen mit Flucht-
hintergrund, sondern auch fur Schuler/-innen, die in Deutschland aufgewachsen sind. Nicht zu-
letzt vor dem Hintergrund dieser veranderten Entwicklung der Schulerstruktur ist die relativ
stabile Ubergangsquote in Ausbildung positiv hervorzuheben.

Hoher Mehrwert von Praktika fiir berufliche Orientierung und Ubergang in Ausbildung

Der Praxisanteil in AVdual zeigt in allen Jahren einen hohen Mehrwert fir die Entwicklung der Ju-
gendlichen. Dies spiegelt sich auch in der subjektiven Einschatzung der AVdual-Schuler/-innen
wider: das Praktikum wird durchgangig als ein besonders guter Bestandteil des Bildungsgangs
gewertet. Durch Praktika bekommen die AVdual-Schiler/-innen eine bessere Vorstellung Gber
mogliche berufliche Wege. AuSerdem tragen die Praktika in AVdual wesentlich dazu bei, den
Ubergang in Ausbildung zu erleichtern. Deutlich wird dies vor allem daran, dass die Mehrheit der
AVdual-Schiler/-innen, die eine betriebliche Ausbildung beginnen, zuvor eines ihrer Praktika in
ihrem Ausbildungsbetrieb gemacht haben. Durch diesen ,Klebeeffekt“ bekommen vor allem auch
Jugendliche mit schlechteren schulischen Leistungen die Chance auf einen Ausbildungsplatz. Die
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umfangreichen Praxisphasen in AVdual sind damit neben der AVdual-Begleitung ein zentraler Er-
folgsfaktor, um junge Menschen auf den Ubergang in Ausbildung vorzubereiten.

DarUber hinaus zeigt sich auch ein positiver Effekt der umfangreichen Praxisphasen auf die per-
sonliche Entwicklung der Schiler/-innen. Besonders bei schulmuiden Jugendlichen kdnnen prakti-
sche Erfolgserlebnisse das Selbstbewusstsein starken und auch die schulische Motivation erho-
hen.

Erfolgsfaktoren

Umfassender dualer Betreuung durch Neue Teamstrukturen
Ansatz Avdual-Begleitung an den Schulen
00 Y

Yy i 223

Empfehlungen:

AVdual in seinem ,,Markenkern“ starken: Forderung von AVdual starker an Mindeststandards
kniipfen

Eine gewisse Gestaltungsfreiheit ist erforderlich, um AVdual an die regionalen Rahmenbedingun-
gen der beruflichen Schulen anzupassen. Jedoch zeigen die Ergebnisse der Evaluation, dass ein
zu hohes Maf an Flexibilitat dazu fuhrt, dass zentrale Elemente von AVdual verwassern und eher
weiter entfernt vom urspringlichen Konzept umgesetzt werden. Einheitliche Standards sind wich-
tig, um AVdual als Bildungsgang gerade bei den Betrieben in den Modellregionen zu etablieren.
Wenn sich bei zwei Schuler/-innen des gleichen Bildungsgangs (aber von anderen beruflichen
Schulen) die Art des Unterrichts, die grundsatzlich vorgesehene Dauer der Praktika und der Um-
fang der sozialpadagogischen Unterstltzung unterscheiden, ist es fur Betriebe schwierig, kon-
krete Erwartungen mit AVdual verbinden zu kénnen.

Daher sollte die Einhaltung der auf Landesebene formulierten Mindeststandards fur AvVdual ein-
gefordert werden und deren Umsetzung klare Voraussetzung flr die Forderung der AVdual-Beglei-
tung sein. Dabei ist noch konkreter auf die grundlegenden padagogischen Elemente (z. B. offene
Lernzeit, niveaudifferenziertes Lernen) sowie auf eine Mindestanzahl von (geplanten) Praktikums-
tagen besonders Wert zu legen. Denn nur wenn sich auch in der praktischen Umsetzung AVdual
durch einen vergleichsweise hohen Praktikumsanteil auszeichnet, wird AVdual auch dem umfang-
reichen praktischen Fokus des Bildungsgangs gerecht.

Aufgabenprofil fir die AVdual-Begleitung starker konkretisieren

Die Betreuung der Jugendlichen durch die AVdual-Begleitung ist ein zentraler Erfolgsfaktor fur die
Umsetzung des Bildungsgangs. Die Evaluationsergebnisse zeigen jedoch auch hier, dass die
AVdual-Begleitungen zum Teil sehr unterschiedlich vorgehen. Dies ist insoweit richtig, da die
AVdual-Begleitung in gewissem Mafde auch individuell auf die Bedurfnisse der Schuler/-innen ein-
gehen sollte. Jedoch sollte landesweit sichergestellt werden, dass der Fokus der Arbeit der
AVdual-Begleitungen im Sinne des Konzepts von AVdual auf der Begleitung der Praktika sowie der
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Unterstiitzung beim Ubergang in Ausbildung liegt. Dies sollte klar als Aufgabenprofil bzw. Aufga-
benfokus der AVdual-Begleitung festgelegt werden und eine Grundlage fur die Finanzierung der
AVdual-Begleitungsstellen durch das Land werden. Das Fordermerkblatt sowie der FOrderbe-
scheid zur AVdual-Begleitung bilden diesbezlglich auf Landesebene bereits eine gute Grundlage,
die Aufgabenbeschreibungen sind jedoch noch nicht hinreichend konkret, um eine einheitliche
regionale Umsetzung zu gewahrleisten. Weitere AnknUpfungspunkte bilden das im Rahmen der
Evaluation erstellte Aufgabenprofil sowie Aufgabenprofile einzelner Modellregionen, die dafur ge-
nutzt werden sollten, die Anforderungen an die AVdual-Begleitung weiter zu operationalisieren.
Insbesondere sollten etwa auch Grenzen der Aufgaben der AVdual-Begleitungen aufgezeigt wer-
den.

(Weiter-)Entwicklung einer zweijahrigen Ausgestaltungsform von AVdual als Weiterfiihrung
des niveaudifferenzierten Ansatzes fiir Schiiler/-innen mit weitergehendem Unterstiitzungsbe-
darf

Der sehr unterschiedliche Praxisanteil von AVdual ist auch eine Konsequenz davon, dass viele
Schuler/-innen in AVdual einmunden, die die gleichzeitige Herausforderung von beruflicher
Schule und Praktikum nur sehr schwer bewaltigen kdnnen. Fehlende Praktikumsreife und berufli-
che Orientierung stellen eine zusatzliche Herausforderung dar, die geforderten Praktika in AVdual
tatsachlich zu absolvieren. Fur diese Zielgruppe ist AVdual im Sinne umfangreicher Praxisphasen
meist noch ein Schritt zu weit. Stattdessen erscheint hier eine langsame Heranflhrung an den
Betriebskontakt sowie ausreichend Zeit, um schulische Defizite sinnvoll aufzuarbeiten, erfolgsver-
sprechender. Gleichzeitig hat gerade auch fur diese Zielgruppe die enge sozialpadagogische Be-
gleitung einen hohen Mehrwert, um grundliegende Voraussetzungen flr den Einstieg in die Be-
rufswelt zu entwickeln.

Vor diesem Hintergrund ist die (Weiter-)Entwicklung einer zweijahrigen Ausgestaltungsform von
AVdual zu Uberlegen. Im ersten Schuljahr wirden Jugendliche mit besonderem Unterstitzungsbe-
darf dabei im Rahmen einer ,,AV Basis“ z. B. durch noch starker sozialpadagogisch begleitete Pra-
xis (z. B. zunachst Werkstattphasen, spezifische Sozialbetriebe etc.) langsam an mehr praktische
Erfahrungen herangefuhrt. Durch erste Betriebskontakte etwa im Rahmen von Betriebsbesuchen
wurde aufierdem die berufliche Orientierung konkretisiert. Fir diese Teilgruppe, die oft auch tber
keinen vorherigen Schulabschluss verfugt, wirde somit zudem mehr Raum gegeben, um sich auf
das Nachholen des Schulabschlusses zu konzentrieren. Unterstitzt wirden sie dabei ebenfalls
von einer AV-Begleitung, deren Zielrichtung jedoch mehr auf der Aktivierung, Orientierung und
Kompetenzentwicklung denn auf der konkreten Vermittlung liegen wurde. Nach Abschluss dieses
ersten Jahres kdnnten die Schuler/-innen dann im zweiten Schuljahr wie regular in AVdual vorge-
sehen umfangreiche Praxisphasen in Betrieben absolvieren. Jugendliche, welche die Vorausset-
zungen fur AVdual erflllen, kbnnen weiterhin direkt in die urspringliche einjahrige Ausgestal-
tungsform von AVdual einmunden. Eine spezifisch an den individuellen Bedarfen ausgerichtete
zweijahrige Streckung von AVdual fir Schiler/-innen mit besonders weitreichendem Unterstut-
zungsbedarf bedeutet dabei aber auch weiterfihrende Organisations- und Abstimmungsauf-
wande fur die umsetzenden Schulen. Bereits die derzeitigen Ausgestaltungsformen von AVdual
stellen anspruchsvolle Differenzierungsanforderungen (fachlich wie organisatorisch) an die Schul-
teams. Wie die Ergebnisse der Evaluation zeigen, kbnnen diese an den einzelnen Schulen (noch)
nicht immer umfassend umgesetzt werden. Vor diesem Hintergrund gilt es, flr eine weiterfuh-
rende Flexibilisierung des Rahmens von AVdual, die beruflichen Schulen nicht zu Gberfordern und
durch gezielte Umsetzungshinweise (Good Practices) und regelméafige Fortbildungsmaglichkeiten
zu unterstutzen. Dabei sollte insbesondere auf die grundlegende Ziel- und Anforderungsklarung
fUr alle Ausgestaltungsformen Wert gelegt werden.
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Eine ahnliche Erganzung der Schulversuchsbestimmungen gibt es bereits fur Neuzugewanderte
mit noch unzureichenden Sprachkenntnissen. Fur diese Gruppe besteht bereits jetzt die Moglich-
keit, AVdual auf zwei Jahre zu strecken, um im ersten Jahr vor allem die Deutschkenntnisse zu
verbessern. Da dieser Ansatz bisher in der Praxis noch kaum Anwendung findet und AVdual
gleichzeitig fur viele Gefllichtete noch eine groRe Herausforderung darstellt, sollte dieser auf Lan-
desebene prominenter gemacht werden und die umsetzenden Stadt- und Landkreise dazu ange-
halten werden, bei einem hohen Anteil von Schuler/-innen mit Fluchthintergrund dieses Modell
auch umzusetzen.

Durch die Ergédnzungen kann es gelingen, den praxisorientierten Kern von AVdual zu starken und
gleichzeitig erfolgreiche Elemente von AVdual, wie die AVdual-Begleitung, weiterhin zu nutzen.
Gleichzeitig wird auf diese Weise ein einheitlicher Rahmen geschaffen, der es noch besser er-
laubt, auf die individuellen Voraussetzungen der Schiuler/-innen einzugehen und diese entspre-
chend zu férdern. Auf der anderen Seite wird so aber auch verhindert, dass die zentralen Ele-
mente von AVdual verwassert werden.
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Begleitendes Monitoring AVdual

Neben der Evaluation zur Umsetzung des Modellversuchs insgesamt in den sechs Mo-
dellregionen hat die Prognos AG ein begleitendes, datengestiitztes Monitoring des Bil-
dungsgangs AVdual in allen beteiligten Modellregionen aufgebaut.

Grundlage fur das Monitoring bildet ein Datengerust. Mit diesem wurden in jedem
Schuljahr zu drei Zeitpunkten zentrale Daten zur Zusammensetzung und Struktur, zu
den durchgefihrten Praktika und zum Verbleib der AVdual-Schuler/-innen erhoben.

Entsprechend einer steigenden Zahl von Modellregionen und beruflichen Schulen ist
auch die durch das Datengerust erfasste Schuler/-innenzahl kontinuierlich gestiegen.

SJ2015/16 SJ2015/16 SJ2017/18

Anzahl Modellregionen 10 12 15
Anzahl berufliche Schulen 24 28 36
Schuler/-innenzahl AVdual 1.179 1.449 2.143

Zusammensetzung und Struktur der AVdual-Schiiler/-innen:

B Ausgestaltungsformen von AVdual: Seit dem Schuljahr 2015/16 ist der Anteil
von Schuler/-innen, die AVdual als erstes Jahr der zweijahrigen Berufsfach-
schule besuchen, kontinuierlich von 22,9 Prozent auf 16,1 Prozent im Schul-
jahr 2017/18 zuruckgegangen.

B Schulabschluss: Der Anteil der Schuler/-innen ohne Schulabschluss bei Eintritt
in AVdual hat sich von 29,4 Prozent im Schuljahr 2015/16 auf 46,9 Prozent im
Schuljahr 2017/18 deutlich erhdht.

B Fluchthintergrund: Seit dem Schuljahr 2015/16 ist der Anteil von Schuler/-in-
nen mit Fluchthintergrund deutlich von 6,4 Prozent auf 25,4 Prozent im Schul-
jahr 2017/18 gestiegen.

Verbleib (Absolventen/-innen von AVdual als auf ein Jahr geplanten Bildungsgang):

m Ubergang in Ausbildung: Die Ubergangsquote in Ausbildung lag in den Schul-
jahren 2015/16 bis 2017/18 relativ konstant zwischen rund 36 und 37 Pro-
zent.

B Klebeeffekt: Bei einem Grofdteil der Absolventen/-innen, die in eine betriebliche
Ausbildung Ubergehen, lasst sich ein sogenannter ,Klebeeffekt* (Aufnahme der
Ausbildung im Praktikumsbetrieb) beobachten. Dieser lag im betrachteten Zeit-
raum zwischen rund 69 und 74 Prozent.

B Verbleib ungeklart: Der Anteil von Absolventen/-innen mit ungeklartem Ver-
bleib nach Abschluss von AVdual ist vergleichsweise niedrig und Uber die
Schuljahre kontinuierlich von 10,3 Prozent im Schuljahr 2015/16 auf 7,0 Pro-
zent im Schuljahr 2017/18 zurlckgegangen.
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5.3 Intensivierte und systematische Berufsorientierung

Die intensivierte und systematische Berufsorientierung als dritter Baustein des Modellversuchs
fokussiert im Gegensatz zu AVdual auf die allgemein bildenden Schulen in den begleiteten Mo-
dellregionen. Auferdem steht bei der intensivierten und systematischen Berufsorientierung nicht
ein Programm oder Angebot im Zentrum. Stattdessen waren die begleiteten Modellregionen rela-
tiv frei dabei, wie sie diesen Baustein gestalten.

RUM zunichst gefordert, sinnvollen Zuschnitt der eigenen Aktivitiaten zu bestimmen

Zur Verbesserung der Berufsorientierung an den allgemein bildenden Schulen in Baden-
Warttemberg wurde vom Kultusministerium mit den Bildungsplanen zum Schuljahr 2016/17 die
Leitperspektive ,Berufliche Orientierung” eingefuhrt. Zudem wird seit dem Schuljahr 2017/18 an
allen allgemein bildenden Schulen das Fach , Wirtschaft/Berufs- und Studienorientierung” einge-
fahrt. Auf Landesebene wurde des Weiteren eine Rahmenvereinbarung zwischen dem Kultusmi-
nisterium sowie der Regionaldirektion der Bundesagentur fur Arbeit zur Zusammenarbeit von
Schule und Berufsorientierung getroffen.

Vor diesem Hintergrund sind die zentralen Akteure in den Modellregionen zunachst die Staatli-
chen Schulamter sowie die Agenturen fur Arbeit. Diese steuern vor allem die Zusammenarbeit
zwischen den allgemein bildenden Schulen und den Berufsberater/-innen der Agenturen flr Ar-
beit. In diesem Kontext stellt es fiir das RUM in den meisten Modellregionen zunéchst eine Her-
ausforderung dar, den passenden ,,Andockpunkt” flr spezifische Initiativen zur Berufsorientie-
rung im Rahmen des Modellversuchs zu finden. Gerade bei relativ unerfahrenen RUM waren die
Aktivitaten im Bereich der intensivierten und systematischen Berufsorientierung in der Anfangs-
phase noch gering.

Wesentlicher Ankniipfungspunkt im Bereich Berufsorientierung ist die Unterstiitzung der all-
gemein bildenden Schulen bei der Umsetzung der neuen Anforderungen

Da die Zustandigkeiten des RUM im Bereich Berufsorientierung im Gegensatz zu den Staatlichen
Schulamtern und den Agenturen flr Arbeit nicht gesetzlich festgelegt sind, hat es sich als beson-
ders erfolgsversprechend erwiesen, wenn das RUM eine unterstiitzende Funktion fiir die allge-
mein bildenden Schulen bei der Umsetzung der neuen Anforderungen Ubernimmt. Dazu kénnen
spezifische Informationsformate wie Flyer oder Poster gehdren, konkrete Arbeitshilfen oder Ver-
anstaltungen zu einem bestimmten Themenbereich. Aber auch die Begleitung und Moderation
umfassender Prozesse zur Umsetzung der Berufsorientierung an den allgemein bildenden Schu-
len hat sich als sinnvolle Ergénzung gezeigt. Auf diese Weise kdnnen tiber das RUM Austausch
und Zusammenarbeit der operativen Akteure gestarkt werden, was wiederum eine Ubergreifende
Kernaufgabe der RUM (Netzwerkfunktion) darstellt.

In dieser unterstitzenden Funktion wird zudem ein weiterer positiver Mehrwert des Modellver-
suchs fiir die berufliche Orientierung deutlich. So ist das RUM in einigen Modellregionen eine
wichtige Schnittstelle zwischen den allgemein bildenden sowie beruflichen Schulen und den Be-
trieben vor Ort. Damit kann das RUM den Betrieben auch dabei helfen, die Wahrnehmung der At-
traktivitat einer dualen Ausbildung zu erhéhen.
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Fiir grofRere Initiativen seitens des RUM muss dieses als ,,Experte“ fiir den Bereich Berufsori-
entierung etabliert und akzeptiert sein

Ahnlich wie bei der Umsetzung der regionalen Koordinierung allgemein gelingt es dem RUM bis-
lang nur in den Modellregionen mit ausreichend langer Vorerfahrung, groflere Initiativen im Be-
reich Berufsorientierung anzustof3en. Neben den zentralen Akteuren Staatliches Schulamt und
Agentur fir Arbeit muss das RUM zunéchst seine Expertise zum Thema Berufsorientierung unter
Beweis stellen, bevor auch umfangreichere Prozesse durch das RUM angestoRen werden kén-
nen. RUM, die neu in dem Feld sind, miissen sich hingegen das Vertrauen der Akteure zunéchst
erarbeiten. Hier bieten sich - wie auch bei der regionalen Koordinierung allgemein - kleinere Ak-
tivitdten wie z. B. Fachtagungen oder Arbeitshilfen an.

Zusammenhang zwischen einer Steigerung des direkten Ubergangs in Ausbildung und den
verschiedenen Aktivitaten zur Berufsorientierung ist (bisher) nicht zu erkennen

Auf Grundlage der Evaluationsbefunde kdnnen bislang keine Aussagen dazu getroffen werden, in
welchem Mafe die Aktivitaten zur Berufsorientierung dazu beitragen, dass mehr junge Menschen
in Ausbildung Ubergehen. Die beruflichen Praferenzen junger Menschen werden von vielfaltigen
Faktoren bestimmt, die durch die Aktivitdten des RUM oder anderer Akteure zudem kaum direkt
beeinflussbar sind. Dazu zahlen der anhaltende gesellschaftliche Trend zu héheren Schulab-
schlissen sowie ein im Vergleich dazu schlechteres Image der dualen Ausbildung gegenuber ei-
nem Studium. Es zeigt sich auflerdem, dass fir viele Jugendliche der weiterfiUhrende Schulbe-
such der einfachere Weg ist, der ihren bisherigen Gewohnheiten entspricht. Auch bevorzugen die
Betriebe in der Regel altere Auszubildende. Dies steht einem direkten Ubergang von der allge-
mein bildenden Schule in Ausbildung entgegen. In der Folge ist die Orientierung hin zu einem wei-
terfuhrenden Schulbesuch auch an Modellstandorten sowie an allgemein bildenden Schulen
hoch, die bereits besonders aktivim Bereich der Berufsorientierung sind. Insofern Idsst sich von
guter Berufsorientierung vor allem erwarten, dass unnotige Warteschleifen reduziert werden und
die Schuler/-innen darin befahigt werden, fundierte Entscheidungen fur ihre berufliche Zukunft zu
treffen.

Erfolgsfaktoren

RUM wird als Experte Bereitstellung zusatzlicher Vernetzung von Akteuren
wahrgenommen, Informationen,
Erfahrung des RUM

Informationsbindelung
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Empfehlungen:
An bewahrten Ankniipfungspunkten im Bereich Berufsorientierung ansetzen

Fir die bisherige Umsetzung hat es sich bewahrt, dass sich das RUM mit seinen Aktivitaten eng
an den Anforderungen von Rahmenvereinbarung und Bildungsplanen orientiert. Die gezielte Un-
terstutzung bei der Entwicklung von Konzepten oder Modell-Curricula ist ein Mehrwert fur die all-
gemein bildenden Schulen in den Modellregionen. Dies gilt besonders, wenn es gelingt, die vor-
handenen Angebote zu strukturieren, Zustandigkeiten zu klaren sowie regionale Standards zu
etablieren. An dieser Stelle kann das RUM auch zukiinftig ansetzen und vor allem Fragen des
Qualitatsmanagements starker in den Blick nehmen. Im Sinne eines regionalen Qualitdtsmanage-
ments kann regelmafig reflektiert werden, inwiefern die Standards eingehalten werden, welchen
Beitrag einzelne Angebote der Berufsorientierung leisten, ob eine Weiterentwicklung notwendig
ist und wo ggf. noch Lucken im Angebotsspektrum bestehen. Bei dieser Reflexion sollten die regi-
onalen Akteure eng eingebunden werden und sich langfristig als Teil des QM-Prozesses verste-
hen.

Thematisch kann das RUM vor allem dort einen Mehrwert leisten, wo das Tandem aus Schule
und Berufsberatung von seinen Aufgaben weniger verortet ist. Dies kann bspw. der Zugang zu
spezifischen Communities und Zielgruppen (z. B. Eltern) aber auch die Zusammenarbeit mit Be-
trieben vor Ort sein. Das RUM mit seinem breiten Netzwerk kann hier gezielter die entsprechen-
den Angebote und Strukturen der Zusammenarbeit aktivieren.

Das RUM als Akteur im Bereich Berufsorientierung stirken

SchlieRlich sollte die Funktion und Rolle des RUM im Bereich Berufsorientierung auch konzeptio-
nell weiterentwickelt werden. In Abstimmung mit dem Kultusministerium und der Regionaldirek-
tion Baden-Wirttemberg der Bundesagentur fiir Arbeit sollte das Profil des RUM im Bereich Be-
rufsorientierung gescharft werden. Damit lieRe sich vor allem fiir neu aufgesetzte RUM der Pro-
zess der Positionsbestimmung und Zustandigkeitsklarung nach innen wie vor allem auch im Zu-
sammenspiel mit den weiteren regionalen Akteuren deutlich verklrzen.

54 Berufsqualifizierung dual (BQdual)

BQdual bildet den vierten Baustein des Modellversuchs und richtet sich an Schiler/-innen ohne
Forderbedarf, die trotz mehrfacher Bewerbungen keinen Ausbildungsplatz gefunden haben.

Grundidee der gemeinsamen Abstimmung der Akteure zur Unterstiitzung der Zielgruppe ohne
Forderbedarf sinnvoll, in der Konzeption jedoch iiberkomplex

Nicht nur bei Jugendlichen mit besonders hohen Unterstutzungsbedarfen, sondern auch bei der
Zielgruppe ohne Forderbedarf erweist sich die gemeinsame Unterstutzung und Abstimmung der
relevanten Akteure untereinander als sinnvoll. Vor allem die Zusammenarbeit zwischen den Agen-
turen fUr Arbeit und den Kammern hat im BQdual-Prozess dazu gefuhrt, dass Jugendliche ohne
Forderbedarf in eine Ausbildung vermittelt werden konnten, bevor sie Uberhaupt in BQdual einge-
mundet sind. Dieser Prozess wird mittlerweile in allen der sechs begleiteten Modellregionen um-
gesetzt. Allerdings zeigt sich auch, dass der Prozess, wie er bisher angelegt ist, eher zu komplex
und fUr die Akteure sehr aufwendig ist.
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Bedarf vor dem Hintergrund der aktuellen und mittelfristig erwartbaren Arbeitsmarktlage
fraglich

In den sechs begleiteten Modellregionen besteht gegenwartig kaum Bedarf fur BQdual. Aufgrund
der guten Arbeits- und Ausbildungsmarktlage ist die (potenzielle) Zielgruppe von BQdual insge-
samt sehr klein. Die meisten Jugendlichen ohne Foérderbedarf finden vor dem Hintergrund der
derzeitigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen einen Ausbildungsplatz. Deutlich wird dies vor
allem auch daran, dass wahrend des Evaluationszeitraums nur wenige Schuler/-innen im Rah-
men von BQdual in der einjahrigen Berufsfachschule beschult wurden. Auch die mittelfristig er-
wartbare Lage am Arbeits- und Ausbildungsmarkt lasst nicht darauf schliefen, dass die Ziel-
gruppe stark wachsen wird.

Empfehlungen:

BQdual als Baustein des Modellversuchs vorlaufig aussetzen, Konzept grundsatzlich fiir sich
andernde Arbeitsmarktlage vorhalten

Vor dem Hintergrund der gegenwartigen Arbeits- und Ausbildungsmarktlage sollte BQdual als
Baustein des Modellversuchs vorlaufig ausgesetzt werden. Der jahrliche Prozess zur Bestimmung
der Berufe und Identifizierung moéglicher BQdual-Schiler/-innen ist im Verhaltnis zum geringen
Bedarf von BQdual sehr ressourcenintensiv. Gleichzeitig binden bereits die anderen Bausteine
des Modellversuchs fiir das RUM und andere Akteure viele Ressourcen. Wenn die Fortfiihrung
von BQdual zunachst ausgesetzt wird, kdbnnen neue Kapazitaten fur Aktivitaten mit héherem
Handlungsbedarf am Ubergang Schule-Beruf gewonnen werden.

Gleichzeitig sollte das Konzept zu BQdual nicht vollkommen verworfen werden und optional bei
einer sich andernden Lage des Arbeits- und Ausbildungsmarktes wieder eingefihrt werden. Dabei
sollte jedoch darauf geachtet werden, den Prozess maglichst schlank zu halten. Die Méglichkeit,
die bestehende Berufeliste aus dem Vorjahr zu tbernehmen und den Prozess so abzuklrzen, ist
ein Ansatz in die richtige Richtung.

55 Modellversuch gesamt

Da die Ergebnisse und Zielerreichung der Bausteine des Modellversuchs sehr unterschiedlich
sind, wurden Bewertungen und Empfehlungen spezifisch flir die einzelnen Bausteine dargestellt.
Abschliefiend lasst jedoch auch fir den Modellversuch insgesamt eine zentrale Handlungsemp-
fehlung ableiten.

Empfehlung:

Langerfristige Perspektive fiir die Modellregionen bzw. die flachendeckende Ausweitung zeit-
nah aufzeigen

Bei der Umsetzung des Modellversuchs ist fur die Modellregionen vor allem auch eine gewisse
Planungssicherheit eine wichtige Voraussetzung. Dies bezieht sich vor allem auf die Stellen im
RUM und der Avdual-Begleitungen, die an die Férderung des Modellversuchs gebunden sind.
Aber auch insgesamt ist fiir die Planung von Aktivitdten und Initiativen am Ubergang Schule-Beruf
eine langfristige Perspektive, die Uber einzelne Finanzierungen hinaus geht, férderlich.
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Far die Modellregionen ist es daher von entscheidender Bedeutung, moglichst frihzeitig Gber die
langfristigen Planungen zur Umsetzung der Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den
Beruf informiert zu werden. Auf diese Weise kann eine gewisse Kontinuitat erreicht werden, die
gerade fiir den Erfolg von Projekten am Ubergang eine wichtige Rolle spielt. Die beteiligten Lan-
desressorts sollten deshalb zeitnah Uber eine mogliche Verstetigung des Modellversuchs ent-
scheiden oder ggf. alternative Fordermaoglichkeiten aufzeigen. In jedem Fall sollten von zu vielen
grundlegenden neuerlichen Anderungen abgesehen werden und die positiven Entwicklungen des
Modellversuchs weiter genutzt und entwickelt werden. Um die politische Bedeutung des Modell-
versuchs und den Willen aller beteiligten Akteure zur Verstetigung zu unterstreichen, bedarf es
dabei auch eines klaren Bekenntnisses des Ausbildungsbiundnisses Baden-Wurttemberg zur Wei-
terfihrung der Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf.
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